
 

 آنان فلسفی ذهنیت اساس بر مدیران اخلاقی رهبری بینیپیش

 *1علی رضایی

 1-8، صفحات 1041 زمستان، پنجم، شماره دوم، دوره نو در تعلیم و تربیت هایایدهصلنامه ف

 40/11/1041تاریخ پذیرش:                                                                                                                         40/14/1041تاریخ دریافت: 

 چکیده

. بود همبستگی نوع از و کّمی پژوهش، طرح. بود آنان فلسفی ذهنیت اساس بر مدیران اخلاقی رهبری بینیپیش بررسی پژوهش این از هدف

 پلنت فرمول از استفاده با افراد این از نفر 144 تعداد منظور این به. بودند 1044 سال در ایلام شهر ادارات مدیران کلیه پژوهش این آماری جامعه

 کالشون( ELWQ) اخلاقی رهبری سبک پرسشنامه به و شد خواهند انتخاب دسترس در گیرینمونه روش به و( 7442) همکاران و تاپاچنیک از

 ضریب از استفاده با شدهآوریجمع هایداده. دادند پاسخ( 1721) سلطانی و میرسپاسی( PMQ) فلسفی ذهنیت پرسشنامه و( 7411) همکاران و

 معنادار و مثبت رابطه رانمدی اخلاقی رهبری با فلسفی ذهنیت بین که داد نشان نتایج. شد تحلیل چندمتغیره رگرسیون تحلیل و پیرسون همبستگی

 فلسفی ذهنیت وسیلهبه مدیران اخلاقی رهبری واریانس درصد 8/22 که کرد آشکار نیز چندگانه رگرسیون تحلیل نتایج(. P<41/4) دارد وجود

 . دارند اخلاقی رهبری بینیپیش در مهمی نقش مدیران فلسفی ذهنیت که دهدمی نشان پژوهش این هاییافته. شودمی تبیین

 .مدیران اخلاقی، رهبری فلسفی، ذهنیت :کلیدی هایواژه

 
1041 زمستان ،پنجم شماره ،دومدوره ، نو در تعلیم و تربیت هایایده فصلنامه  
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بت های کاری مثبر رفتار اخلاقی کارکنان و نگرش تأثیرگذاریرهبر در ایجاد بافت و زمینه اخلاقی برای  دریغبیهای رهبری اخلاقی تلاش

هنجاری از طریق اعمال شخصی و روابط بین فردی و ترویج  صورتبه. به عبارتی، رهبری اخلاقی به نمایش رفتار مناسب دهدمیپیروان را نشان 

مدار رهبران اخلاق(. 1738نائینی و همکاران، است ) شدهتعریف گیریتصمیم، تشویق و دوجانبههای رفتارها در میان پیروان از طریق ارتباط گونهاین

هند. نهای انسانی را ارج میکنند؛ بلکه کرامت و ارزشان رفتار نمیوسیله و ابزاری در راستای نیل به اهداف سازم عنوانبهبا اعضای سازمان 

شرکت کنند، به افکار و عقاید آنان گوش  هاگیریتصمیمدهند تا عقایدشان را بیان و در همچنین رهبران اخلاقی به کارکنان خود اجازه می

و  زارعی متیندهند )نشان می هاآنفاه، آسایش و توسعه کارکنان را به آورند و علاقه واقعی به ربه وجود می هاآندهند، حس اعتماد را در می

و هیجانات تواند ادراك احساسات کند؛ و میاین طرز رفتار رهبران احساس مهم بودن و ارزشمند بودن را به کارکنان القا می(. 1730 همکاران،

رهبری (. 1731مهاجران و دیوبند، سازد )راك کارکنان از عدالت سازمانی را متأثر کارکنان از توزیع مزایا، امکانات و تسهیلات یا به عبارت کلی، اد

ی بیان رسد این مفهوم برابه نظر می کهدرحالی .است شدهمطرحدادن به عناصر گوناگون متنوعی  اخلاقی، ترکیب مبهمی است که برای پوشش

موکراتیک، د/یک مقوله شامل مفاهیم سیاسی عنوانبهو اخلاق نوع خاص از رفتار رهبری مفید است. رهبری اخلاقی  تمایز میان اخلاق شخص رهبر

هنجاری در اعمال و اقدامات شخصی و روابط بین فردی و  صورتبهرهبری اخلاقی را نمایش رفتار مناسب . هنجاری و نمادین رهبری است

های نقش از ونهنم عنوانبهکنند و رهبران اخلاقی گیری تعریف میطریق ارتباط دوجانبه، تقویت و تصمیمرفتارها از  گونهاینترغیب پیروان به 

 (.7441و همکاران،  1اونبرکنند )کنند و از پاداش و مجازات برای تحریک رفتار اخلاقی استفاده میرفتار مناسب عمل می

ی رهبر است. رهبری اخلاق شدهپذیرفتههای مبتنی بر نظام اخلاقی اخلاقی یعنی ارزشکند، ولی رهبر رهبر در هدایت دیگران اخلاقی عمل می

قادر است اعضای سازمان را به سمت اهداف و مقاصدی هدایت و رهبری کند که به سود سازمان، اعضای آن، سهامداران و جامعه باشد. رهبران 

کاهش رفتارهای برای (. 1737نصر اصفهانی و همکاران، دهند )سازمان رواج می دوستانه را در میان اعضایبودن، رفتار نوع اخلاقی با الگو

خلاقی، شفافیت ا اندازچشمبر  تأکیدتوانند با میبه نقش رهبری اخلاقی متکی هستند. مدیران  ایفزاینده طوربه مندانشدان هادر سازمانقی لاغیراخ

(. 1730قنبری و همکاران، کنند )های کارکنان را فراهم مندی از همه ظرفیتها و بهرههارتباطی و پردازش متوازن اطلاعات، زمینه ابراز اید

تواند زمینه را برای بهبود تعاملات رهبر عضو و افزایش درگیری شغلی کارکنان فراهم نماید. رهبری اخلاقی سبک رهبری اخلاقی می کارگیریبه

ی اخلاقی و مدیریت رفتارهای کارکنان دارد و به عملی کردن استانداردهای اخلاقی با شکلی از رهبری است که نیاز به توسعه استانداردها

است. عدم توجه به مسائل  الزاماتهای اخلاقی یکی از ها، پرداختن به اخلاق و ارزشسازمان وتحلیلتجزیهپردازد. امروزه در رفتارهایشان می

رهبری (. 1732جشیره و ناستی زایی، دارد ) توجهیقابل تأثیرموفقیت سازمان  درنتیجهاخلاقی و اخلاقیات در سازمان بر کمیت و کیفیت کار و 

ان از طریق ارتباطات چنین رفتاری به پیرو نمایش رفتار مناسب هنجاری از طریق اعمال فردی و روابط بین فردی و ترویج عنوانبهاخلاقی 

دهند که از دید ود که رهبران اخلاقی رفتارهایی انجام میشاخلاقی استنباط می ز تعریف رهبریشود. اگیری، تعریف میدوسویه، تقویت و تصمیم

 (.7417و همکاران،  7میائوکنند )الگو اعتبار کسب می عنوانبهمناسب هستند، بنابراین،  هنجاری طوربهپیروان 

 نیاز کهآن بدون ،یسازوکار درون این نیز مدیریتی مباحث در. است بوده برخوردار بسیاری اهمیت از همواره ها،انسان. است رهبری قلب اخلاق،

 اخلاق نقش آورد. وجود به را اخلاقی سازمانی و نموده تضمین کارکنان در را اخلاقی عملکردهای تا است قادر باشد، داشته بیرونی هایاهرم به

 اخلاقیات بحث امروزه که روستازایناست.  کنندهتعیین و مهم ارتباطات و برخوردها در و هاانتخاب و هاگیریتصمیم در و رفتارها، عملکردها در

 جایگاهی در که هستند. افرادی مسئولیت دارای زیرا؛ انداخلاق نیازمند نیز گردیده است. رهبران رشته این یعمده مباحث از یکی مدیریت و

 رهبر اخلاقی فضایل به توجه بنابراین؛ شوند رفتارها در تغییرات از بسیاری منشأ توانندمی هاآن ،اندمتفاوت دیگران با دارند قرار چون رهبری

 برحسبهای رهبری مدیران بین سبک(. بر اساس پیشینه پژوهش 1731عباسی رستمی و همکاران، ) دیآمی شمار به رهبری مهم مباحث از یکی

                                                           
1 Brown 
2 Miao 
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ب کردند، بالاتری کس نمرهذهنیت فلسفی  پرسشنامهداری وجود دارد. این بدان معنی است که مدیرانی که در ذهنیت فلسفی آنان تفاوت معنی

پذیری، و انعطاف رنگژرف ، نیاز به تقویت خصوصیات ذهن فلسفی شامل جامعیت،درنتیجهبیشتر به استفاده از سبک رهبری تیمی گرایش دارند. 

 (.1783جاویدی و ابوترابی، است )در مدیران بارز و نمایان گشته 

ای وسیع نگریستن، مقاومت در برابر فشارهای امور آنی، بررسی عمیق مسائل و زمینه با، موارد خاص در ارتباط نگریکلبهذهنیت فلسفی اشاره 

و شکیبایی در تفکرات عمیق نظری؛ همچنین ذهنیت فلسفی اشاره به مورد  قیحقا دهیسازمانتعمیم استقرایی،  یجابهاستفاده از تعمیم خلاق 

و توضیح معانی تلویحی  وتحلیلتجزیهها و جبر آشکار و عادت هرگونهکند، رهایی از قرار دادن مسائل و آنچه را که مسلم فرض می سؤال

فشارهای محیطی، عاطفی و روانی قرار نگرفتن در افراد، بررسی و  تأثیراینکه ذهنیت فلسفی اشاره به عدم تحجر و تحت  درنهایتها و موقعیت

تفکر و (. 1731رمرودی و همکاران، دارد )های مبهم اشاره ها از جهات مختلف و علاقه به عمل کردن در موقعیتمشاهده امور متضاد و پدیده

در  تفکر یکی از مسائل اساسی است. ل مهمی است که از دیرباز ذهن اندیشمندان را به خود مشغول کردهئاز جمله مسامهارت درستت اندیشیدن، 

است که افراد را در تفکر  1است، یکی از این ابزارها، داشتن ذهن فلسفی لازمباشد که برای پرورش آن ابزارهایی میدانشجویان موفقیت تحصیلی 

 (.1738چائی، )شکری و قره دکنصحیح و منطقی کمک می

است. فرد دارای ذهن فلسفی، در بعد جامعیت با یک  0پذیریو انعطاف 7، تعمق7جامعیت مؤلفه( ذهنیت فلسفی شامل سه 1330) تیاسماز نظر 

امور آنی، بررسی عمیق مسائل و استفاده از تعمیم خلاق های فشاردر برابر  مقاومتنگرد. ای وسیع می، موارد خاص را در ارتباط با زمینهنگریکل

در . تجامعیت در ذهنیت فلسفی اس مؤلفههای حقایق و شکیبایی در تفکرات عمیق نظری از جمله ویژگی دهیسازمانتعمیم استقرایی،  جایبه

 و توضیح وتحلیلتجزیهها و هرگونه جبر آشکار و عادت. رهایی از دهدمیشود مورد سؤال قرار تعمق، فرد مسائل و آنچه را که مسلم فرض می

فشارهای محیطی، عاطفی و روانی قرار نگرفتن،  تأثیرعدم تحجر و تحت  درنهایتتعمق است و  هایویژگیها از جمله معانی تلویحی موقعیت

است پذیری های انعطافی مبهم از جمله ویژگیهاها از جهات مختلف و علاقه به عمل کردن در موقعیتبررسی و مشاهده امور متضاد و پدیده

نظری و  ازلحاظتواند با ذهنیت فلسفی رهبری اخلاقی می توانمیبندی در یک جمع(. 1731؛ به نقل از رمرودی و همکاران، 1330اسمیت، )

اما پژوهشی که روابط ذهنیت اخلاقی با ذهنیت فلسفی مدیران را با همدیگر در قالب یک پژوهش منسجم و واحد در ارتباط باشد، تئوریکال باهم 

ی اخلاقی رهبر آیاپژوهش حاضر این خواهد بود که  سؤالتحقیقاتی،  خلأقرار داده باشد، وجود ندارد، لذا در راستای پاسخگویی به این  موردبررسی

 ؟شودنی میبییشپبر اساس ذهنیت فلسفی 

 روش پژوهش

مدیران  جامعه آماری این پژوهش کلیهشود و از رگرسیون استفاده شد. بینی انجام میپیش باهدفپژوهش حاضر توصیفی و از نوع همبستگی که 

 1نگیتاپاکاز پلنت از  n=50+8m داوطلبانه و مجازی( و بر طبق فرمولدسترس )گیری در بودند. به روش نمونه 1044ادارات شهر ایلام در سال 

نفر بیشتر انتخاب  71ها تعداد پذیری بیشتر نتایج و احتمال ریزش برخی نمونهنفر برآورد شد. در جهت تعمیم 20( حجم نمونه 7442همکاران )و 

( بود و امکان 13-کووید) روسیوزمان اجرای پژوهش در دوران شیوع کرونا  کهییازآنجانفر انتخاب شد. همچنین  144حجم نمونه  درنهایتو 

ی ها در سطح توصیفداده وتحلیلتجزیهها از روش آنلاین استفاده شد. جهت ها وجود نداشت برای اجرای پرسشنامهاجرای مداد کاغذی پرسشنامه

شامل آزمون  های تحقیقو استنباطی عمل شد. در سطح توصیفی جهت سنجش متغیرهای تحقیق از میانگین و انحراف معیار استفاده شد. مفروضه

                                                           
1. philosophical mentality 
2. comprehensiveness 
3. depths 
4. flexibility 
5. Tabachnick 



 رضایی                                                                                                                                                       ... اساس بر مدیران اخلاقی رهبری بینی پیش 

  

 

 4                                                                                                                                     1041 زمستان، پنجمدوره دوم، شماره ، ایده های نو در تعلیم و تربیت فصلنامه 

برای  7و تورم واریانس 1، آزمون ضریب تحملاستقلال خطاهاکجی و کشیدگی برای نرمال بودن توزیع نمرات، آزمون دوربین واتسون برای آزمون 

همبستگی  ها از ضریببود. در سطح استنباطی جهت بررسی روابط بین متغیرها در صورت نرمال بودن داده 7چندگانه یهم خطبررسی عدم 

 استفاده شد. 70نسخه  SPSS افزارنرمپیرسون و رگرسیون چندمتغیره با استفاده از 

 ابزار پژوهش

گذاری در شیوه نمرهو  دارد سؤال 78این پرسشنامه  :(1411همکاران )و  0( کالشونELWQ) 0پرسشنامه سبک رهبری اخلاقی

نمره و  7نمره، مخالفم  7نمره، نظری ندارم  0نمره، موافقم  1شود. به این صورت که خیلی موافقم گذاری میای نمرهدرجه 1یک پیوستار لیکرت 

(. در یک پژوهش برای بررسی همسانی درونی پرسشنامه از آلفای کرونباخ 1731گیرد )نیک پی و همکاران، تعلق می 1مخالفم نمره  کاملاً

پایایی بسیار بالای پرسشنامه است )قادری و  دهندهنشاناست که  آمدهدستبه 30/4تا  34/4 سؤالاتاست که ضریب آلفای کل  شدهاستفاده

 است که ضریب همبستگی پرسشنامه شدهاستفاده(. همچنین در یک پژوهش برای بررسی روایی پرسشنامه از روایی همگرایی 1732همکاران، 

 8و با پرسشنامه سکوت سازمانی داین 13/4( ضریب همبستگی 7442همکاران )و  2لوتانز 1شناختیروانسبک رهبری اخلاقی با پرسشنامه سرمایه 

( سازندگان پرسشنامه آلفای 1731پور و همکاران، قدماست ) آمدهدستبه 41/4و معنادار در سطح  73/4( ضریب همبستگی 7447همکاران )و 

(. در یک پژوهش آلفای کرونباخ برای 7411الشون و همکاران، را گزارش کرده است )ک 31/4کرونباخ برای بررسی پایایی پرسشنامه ضریب 

 به دست آمد. 87/4در پژوهش حاضر آلفای کرونباخ  (. 7418و همکاران،  3است )بلسچاك آمدهدستبه 80/4بررسی پایایی پرسشنامه ضریب 

 سؤالاتجامعیت  مؤلفهو سه  سؤال 14این پرسشنامه شامل  :(1730) یسلطان( میرسپاسی و PMQ) 14پرسشنامه ذهنیت فلسفی

، 71، 74، 73، 78، 72، 71، 71، 70، 77، 77، 71 سؤالات؛ تعمق با 74و  13، 18، 12، 11، 11، 10، 17، 17، 11، 14، 3، 8، 2، 1، 1، 0، 7، 7، 1

، 12، 11، 11، 10، 17، 17، 11 ،14، 03، 08، 02، 01، 01، 00، 07، 07، 01 سؤالاتپذیری با ؛ انعطاف04و  73، 78، 72، 71، 71، 70، 77، 77

 7نمره، بندرت  1های هرگز باشد که برای گزینهای میدرجه 0طیف لیکرت  صورتبهپرسشنامه  گذارینمره. کندگیری میرا اندازه 14و  13، 18

، 73، 71، 70، 70، 77، 74، 13، 18، 12، 11، 17، 17، 8شماره  سؤالاتاست.  شدهگرفتهنمره  در نظر  0نمره، تقریباً همیشه  7نمره، بعضی مواقع 

شوند، به این صورت که به می گذارینمرهمعکوس  صورتبه 13و  18، 11، 10، 17، 17، 11، 14، 03، 08، 02، 01، 00، 07، 07، 01، 04

(. روایی پرسشنامه 1731محمدی پوریا و دهقان، ) ردیگتعلق مینمره  1نمره، تقریباً همیشه  7نمره، بعضی مواقع  7نمره، بندرت  0های هرگز گزینه

(. 1737میرزامحمدی و همکاران، است ) آمدهدستبه 83/4و ضریب آلفای کرونباخ برای پایایی آن  تائیدنفر از متخصصان تعلیم و تربیت  14توسط 

(. روایی 1731مرعشی و همکاران؛ است ) آمدهدستبه 10/4 زدانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاه شهید چمران اهواآلفای کرونباخ بر روی 

و  781/4همگرایی پرسشنامه ذهنیت فلسفی با پرسشنامه ارزیابی عملکرد کارکنان با استفاده ضریب همبستگی پیرسون محاسبه و ضریب 

(. پایایی پرسشنامه با 1734تقی پور ظهیر و توکلی، است ) شدهگزارش 23/4است و همچنین پایایی آن  آمدهدستبه 441/4داری در سطح معنی

و همکاران،  مهاجراناست ) آمدهدستبه 22/4 سؤالاتو کل  23پذیری و انعطاف 21/4، تعمق 21/4جامعیت استفاده از آلفای کرونباخ برای 

                                                           
1. Tolerance 
2. variance inflation factor  (VIF) 
3. multicollinearity 
4. Ethical leadership at work questionnaire (ELWQ) 
5. Kalshoven 
6. psychological capital questionnaires (PCQ) 
7. Luthans 
8. Dyne 
9. Belschak 
10. Philosophical Mentality Questionnaire (PMQ) 
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در (. 1731رمرودی و همکاران، است ) آمدهدستبه 27/4 مدارس متوسطه شهر زاهدان(. پایایی پرسشنامه ذهنیت فلسفی بر روی دبیران 1730

 به دست آمد. 87/4پژوهش حاضر آلفای کرونباخ 

 هایافته

 های توصیفی متغیرهای پژوهش. شاخص1جدول 
متغیرهای  

  پژوهش
 کشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین بیشینه کمینه تعداد

 471/4 -031/4 048/70 14/177 108 87 144 رهبری اخلاقی
 -213/4 -111/4 114/11 27/02 21 71 144 جامعیت-ذهنیت فلسفی

 -717/4 -771/4 712/10 77/01 27 77 144 تعمق-ذهنیت فلسفی
 -138/4 -771/4 128/10 18/07 24 70 144 پذیریانعطاف -ذهنیت فلسفی

و  نفر بودند. همچنین مقدار چولگی 144ها . تعداد آزمودنیدهدمیرا نشان  های توصیفی رهبری اخلاقی و ذهنیت فلسفیشاخص -1جدول 

نتایج ، 7ند. در جدول نرمال برخوردارتوزیع از  های پژوهشمتغیر دهدمیاین نشان که  قرار دارد( 7تا  -7در بازه ) های پژوهشمتغیر کشیدگی

  آمده است. 1چندگانه هم خطیآزمون دوربین واتسون برای استقلال خطاها و مفروضه عدم 

 چندگانه هم خطینتایج آزمون دوربین واتسون برای استقلال خطاها و عدم  .1جدول 
 دوربین واتسون )خودهمبستگی( یانسوارتورم  ضریب تحمل بینمتغیرهای پیش

 728/1 287/4 جامعیت-ذهنیت فلسفی
 178/1 881/4 تعمق-ذهنیت فلسفی 404/7

 711/1 871/4 پذیریانعطاف -ذهنیت فلسفی

آن  دهندهنشانباشد،  1/7تا  1/1. بر اساس قاعده اگر شاخص دوربین واتسون باید بین دهدمیرا نشان  7واتسون-نتایج آزمون دوربین -7جدول 

الی  1/1ن این پژوهش بی موردنظردوربین واتسون متغیرهای  آماره کهازآنجاییبین از استقلال مناسب برخوردار هستند. است که متغیرهای پیش

از از حد مج ترکوچکاز مقادیر آماره تحمل  کدامهیچ همچنیناستقلال مناسب متغیرهای پژوهش است.  یدهندهنشاناین که  به دست آمد 1/7

چندگانه در  هم خطیعدم وجود  دهندهنشاننتایج  کهازآنجاییباشند. نمی 14تر از حد مجاز از مقادیر عامل تورم واریانس بزرگ کدامهیچو  1/4

 اطمینانابلقهای پارامتریک ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون چندمتغیره استفاده نمود و نتایج آن توان از آزمونبین است، میغیرهای پیشمت

 ضرایب ماتریس همبستگی بین متغیرهای پژوهش آمده است.  7در جدول شماره  است. 

 . ماتریس همبستگی بین متغیرهای پژوهش7جدول 
 سطح معناداری متغیر ملاك= رهبری اخلاقی پژوهشمتغیرهای 

 441/4 881/4** جامعیت-ذهنیت فلسفی
 441/4 203/4** تعمق-ذهنیت فلسفی

 441/4 173/4** پذیریانعطاف -ذهنیت فلسفی

  41/4مقدار احتمال در سطح   

درصد اطمینان( با رهبری  33خطا و  41/4در سطح ) فلسفیبین ذهنیت نتایج ماتریس ضریب همبستگی پیرسون نشان داد  7بر اساس جدول 

پذیر بین متغیرهای پژوهش رابطه معناداری وجود دارد این امر ادامه تحلیل را امکان کهازآنجاییاخلاقی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. 

ج آن در جداول شود که نتایاستفاده می روش همزماناز رگرسیون چندگانه به ذهنیت فلسفی  بینی رهبری اخلاقی بر اساسسازد، لذا برای پیشمی

 آمده است.  1و  0

 ذهنیت فلسفی. خلاصه مدل و تحلیل واریانس رهبری اخلاقی بر اساس 0جدول 
 آمدهدستبهمقدار  شاخص

 887/4 (MRهمبستگی چندگانه )
 228/4 )ضریب تعیین( Rمجذور 

 221/4 شدهلیتعد Rمجذور 
 F 837/111آماره 

 F 441/4معناداری سطح

                                                           
1. multicollinearity 
2. durbin-watson 
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درصد از  8/22است. همچنین  887/4برابر ذهنیت فلسفی با ذهنیت فلسفی نتایج نشان داد که ضریب همبستگی چندگانه بین  0با توجه جدول 

ودن مدل مناسب ب دهندهنشان راههکیتبیین شود. همچنین نتایج معنادار تحلیل واریانس ذهنیت فلسفی  واریانس رهبری اخلاقی بر اساس

 ضرایب رگرسیون چندگانه به روش همزمان آمده است.  1است. در جدول  شدهارائهرگرسیونی 

 ذهنیت فلسفیبینی رهبری اخلاقی بر اساس . ضرایب رگرسیون چندگانه پیش0جدول 
 سطح معناداری t ضرایب استاندارد راستانداردیغضرایب  بینمتغیرهای پیش

B خطای استاندارد 
 () بتاضریب 

 140/12 783/0 - 077/17 441/4 (Constantثابت )

 441/4 171/2 700/4 138/4 037/1 جامعیت-ذهنیت فلسفی

 441/4 171/7 711/4 181/4 431/4 تعمق-ذهنیت فلسفی

 441/4 071/3 871/4 177/4 417/4 پذیریانعطاف -ذهنیت فلسفی

د آن ذهنیت فلسفی و ابعانتایج نشان داد که تحلیل رگرسیون چندگانه به روش همزمان  غیراستانداردضرایب استاندارد و بر اساس  1جدول 

 است.  871/4پذیری با ضریب بتا بین انعطافترین متغیر پیشبینی کنند و قویرا پیش رهبری اخلاقی مدیرانتوانند می

 گیریبحث و نتیجه

بود. طرح پژوهش، کّمی و از نوع همبستگی بود.  آنان یفلسف تیبر اساس ذهن رانیمد یاخلاق یرهبر ینیبشیپهدف از این پژوهش بررسی  

نیز آشکار کرد ه چندگاننتایج تحلیل رگرسیون . رابطه مثبت و معنادار وجود دارد رهبری اخلاقی مدیرانبا ذهنیت فلسفی  بین نشان داد که نتایج

ت فلسفی ذهنیدهد که های این پژوهش نشان مییافته. شودتبیین میذهنیت فلسفی  وسیلهبه رهبری اخلاقی مدیرانواریانس درصد  8/22که 

( 1783) یابوترابو  کلاته جعفرآبادی جاویدیبا نتایج تحقیق  آمدهدستبه. این نتیجه دنداررهبری اخلاقی بینی پیشدر  نقش مهمی مدیران

 کمک منطقی و صحیح تفکر در را افراد که است فلسفی توان گفت که ذهنمی آمدهدستبهتواند همسویی داشته باشد. در تبیین این نتیجه می

 پیش مشکلات برای مناسب هایحلراه کردن پیدا تا مسئله شناسایی از منطقی تفکر باید با و فرد است فرد کار اساس منطقی کند. تفکرمی

 ذهنیت است. فلسفی حاصل داشتن ذهن منطقی تفکر باشد. برخوردار منطقی تفکر خصوصیات از کهاین مگر تیسن پذیرامکان کار این و برود

 به هستند فلسفی مشرب و تفکر دارای که افرادی هایمطالعه ویژگی و ضمن بررسی او کرد. مطرح اسمیت جی فیلیپ بار نخستین را فلسفی

انسانی که بر اساس توان گفت همچنین می(. 1737زاده و پورهاشمی، ؛ به نقل از شیخ1737  بهرنگی،برد )پی هاآن تفکر طرز درویژگی  یا بعد سه

مطلوب به کار خواهد گرفت و به کمال زندگی فردی  صورتبهها و استعدادهای خود را دید و ذهنیت فلسفی رشد کند در زندگی روزمره توانایی

رشد فردی و زندگی گروهی و اجتماعی نیز روش متعادل و مناسب با شرایط زمان و مکان  گیری از همین شایستگی درراه خواهد یافت و با بهره

 (.1733اکبرزاده و همکاران، شناخت )خواهد  خودخودبهرا 

بلکه با  ،در برخورد با مسائل علمی توانمند باشد تنهانهکه  دهدمیرشد ذهنیت فلسفی دانش و بینشی به انسان توان گفت که همچنین می

بهرنگی و همکاران، ) دینماصحیح حل  ایگونهبهرا  هاآنکارگیری اصول تعلیم و تربیت در رویارویی و برخورد با مسائل روزمره تربیتی نیز بتواند به

 و فلسفی ذهن از برخورداری کنندمی نقش ایفای سازمانی هر بیرونی و درونی در کارائی عناصری که ترینمهم از یکی اداری نظام (. در1737

 مدیران فکری و خصوصیات گرایش و مسائل با تفکر، برخورد طرزداشت.  خواهد تأثیر کارکنان تکتک زندگی در که است مدیرانمنطقی  تفکر

مدیریتی  هایعرصه وارد گوناگون فکرهای و هاایده تأثیرتحت  اداری نظام هایثمره عنوانبهکارکنان  و ماند نخواهد کارکنان چشم از دور

 کنندهتعیین و ملموس بسیار کارکنان مدیران بر تفکر و نگرش تأثیر بنابراین؛ پرداخت فعالیت خواهند به ارشد مدیر هایرده در و شد خواهند

 بینی کند.ی است که ذهنیت فلسفی بتواند رهبری اخلاقی مدیران را پیشمنطق(. لذا 1737زاده و پورهاشمی، شیخاست )

های این پژوهش انجام آن بر روی مدیران شهر ایلام بود. همچنین اجرای میدانی آن در دوران شیوع کرونا ویروس محدودیت ترینمهمیکی از 

ترسی کرده است که به اینترنت دسمی سؤالاتآنلاین بوده است که این امر تنها افرادی را قادر به شرکت در پژوهش و پاسخگویی به  صورتبهو 


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آوری اطلاعات خطایی رخ داده باشد که این خطا است در روند جمع و ممکناست  شدهاستفاده در این پژوهش از پرسشنامه خودسنجیاند. تهداش

، که ودموجب انحراف نتایج مطالعه ش درنهایتو یا پاسخگویی غلط و با سوگیری باشد و  تربا صرف زمان اندك ممکن است ناشی از پاسخگویی

در این مطالعه به علت کمبود وقت و همچنین ملاحظات اخلاقی و قانونی تواند خارج از اختیار پژوهشگر محسوب شوند. ها میمحدودیت البته این

یج استفاده نشد. بر مبنای نتا توانست مفید باشدای اتکا شد و از سایر منابع اطلاعاتی همچون مصاحبه که میهای پرسشنامهصرفاً به داده

 های شخصیتی، هوش معنوی و هیجانیدیگر مانند ویژگی های آتی نقش متغیرهاییدر پژوهش شود کهاز این مطالعه، پیشنهاد می دهآمدستبه

مبستگی ی از نوع هفپژوهش حاضر، در یک طرح توصی هاییافته. قرار گیرند موردبررسی مدیران شهر ایلامبینی رهبری اخلاقی در پیشو غیره، 

ت ستند نه علّه رهبری اخلاقیهای ها در بهترین حالت، همبستهبینی کنندهپذیر نیست؛ در واقع پیشامکان هاآنی از علّ استنباطاند و آمدهدستبه

توان های این پژوهش میاز یافتهبه این صورت که عملی مطرح کرد. در سطح دستاوردها این پژوهش را توان می آمدهدستبه. بر اساس نتایج آن

و افزایش رهبری اخلاقی  برای بهبود ربطذیهای در سازمانت آموزش مانند آموزش تنظیم ذهنیت فلسفی ها و مداخلاجهت تدوین برنامه در

 مدیران کمک شود. 

 منابع

 ( .1734تقی پور ظهیر، علی؛ و توکلی، رویا  .) دو . تهران 0پرورش منطقه بررسی رابطه ذهنیت فلسفی مدیران با عملکرد دبیران مدارس متوسطه آموزش و

 . 17-84(، 1)0های آموزشی، فصلنامه مدیریت و برنامه ریزی در نظام

 پژوهش نامه مبانی ) مشهد: دانشگاه فردوسی موردبررسی(. ذهنیت فلسفی و سبک رهبری مدیران )1783رزیتا. ) ،ابوترابیکلاته جعفرآبادی، طاهره؛ و  جاویدی

 .711-770(، 1)11(، تعلیم و تربیت

 ( .رابطه بین رهبری اخلاقی و درگیری شغلی با نقش میانجی1732جشیره، مجید؛ و ناستی زایی، ناصر .)  .2-18(، 73)8مجله اخلاق زیستی، تعامل رهبر  عضو . 

 ( .1731رمرودی، مسعود؛ اکبری بورنگ، محمد؛ زنگویی، اسدالله؛ و حسینی،  سیدمهدی.)  های برنامه درسی دبیران گیریبررسی رابطه بین ذهنیت فلسفی و جهت

 . 184-134(، 71)7ریزی درسی، . پژوهش در برنامهنمدارس متوسطه شهر زاهدا

  ،های دو فصلنامه پژوهش. بررسی تأثیر رفتار رهبری اخلاقی بر آوای کارکنان (.1730سحر. )و نیکمرام،  ، علیرضا؛امینیمریم؛ احمدی زهرانی، حسن؛ زارعی متین

 .112-134(، 0)2حسین )ع(، مدیریت منابع انسانی دانشگاه امام 

 فصلنامه پژوهشنامه شمالی.  خراسان هایزندان سازمانی کارکنان فرهنگ با مدیران فلسفی ذهنیت بین رابطه (. بررسی1737زاده، محمد؛ و پورهاشمی، ساناز. )شیخ

 .01-18(، 01)14تربیتی، 

 ( .بررسی 1731عباسی رستمی، نجیبه، رحیمی، ابراهیم؛ قاضی نور نائینی، شراره؛ و احمدی، زینب .)رهبری اخلاقی بر رفتارهای داوطلبانه کارکنان اداره جهاد  تأثیر

 . 31-171(، 12)77های مدیریت راهبردی، پژوهشکشاورزی استان اصفهان. 
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