
 

 ایران وپرورشآموزش در نوآوری فرهنگ واکاوی

 2صادقی علی ،*1سلیمی لادن

 (.مسئول نویسنده) .ایران ،ساری ،ساری واحد آزاد دانشگاه علمیهیئت عضو و استادیار .1

 .ایران ،ساری ،ساری واحد آزاد دانشگاه درسی، ریزیبرنامه رشته دکتری دانشجوی .2

 22-00، صفحات 1041 زمستان، پنجم، شماره دوم، دوره تنو در تعلیم و تربی هایایدهصلنامه ف

 22/12/1411تاریخ پذیرش:                                                                                                                         22/11/1411تاریخ دریافت: 

 چکیده

. است آموزشی نظام در نوآوری بر فرهنگ تأثیر تجربی و نظری توسعه ارزیابی اول هدف. دارد وجود ادبیات ندمنظام بررسی این از اصلی هدف دو

 ادبیات مرور این .است مدارس در نوآوری هایفرهنگ در اساسی مفروضات همچنین و باورها ها،ارزش هنجارها، پیشنهاد بررسی، این دوم هدف

 العهمط در. است شدهانجام آموزشی نوآوری هایفرهنگ در مشترک رفتارهای و ورسومآداب ها،ارزش اورها،ب هنجارها، شناسایی برای سیستماتیک

 اطلاعات پایگاه نورمگز، مگیران، سیناپس، اطلاعاتی هایبانک در که میلادی 2411-2421هایسال طی در منتشرشده مطالعات حاضر مروری

 مقالاتی. رفتندگ قرار مقایسه مورد سپس و آوری جمع فارسی و انگلیسی به پروکوئیست، اسکولار، وگلگ ایرانداک، نت، علم دانشگاهی، جهاد علمی

 نگاشته وپرورشآموزش در  نوآوری  فرهنگ حوزه در (2411-2421) المللیبین هایکنفرانس و پژوهشی - علمی مجلات در کهاند شدهبررسی

 فرهنگی-اجتماعی هنجارهای ،سازمانیفرهنگ که دسته سه در را مرتبط مطالعه 22 مقاله این ،لیلوتحتجزیه مورد مطالعه 04 مجموع از .اندشده

 ورمح نوآوری فرهنگ نوآوری، فرهنگ نظریه ،«نوآوری ضریب» سازنده بلوک شش رقابتی ارزش چارچوب. کرد مرور بودند، ملی هایفرهنگ و

 هنجارهای در که مضامینی.  است شدهاستفاده سازمان یک در نوآوری هایهنگفر توضیح برای کارکنان شایستگی و هامهارت همچنین و

 هایفرهنگ حال، همین در. بود معلم رهبری همچنین و حمایت تیمی، کار و همکاری تعامل، فردی، شخصیت شد، پدیدار فرهنگی-اجتماعی

 باورها، ،هارزشا فرهنگی، هنجار چند ادبیات، مندنظام بررسی این نتایج مجموع در. شد توصیف هافستد فرهنگی ابعاد نظریه طریق از نوآوری ملی

 شناسایی برای مرجعی تواندمی و است کرده برجسته هاملت یا جوامع ،هاسازمان در نوآوری هایفرهنگ در را رفتاری الگوهای و ورسومآداب

 هایفرهنگ پایداری و آموزش در نوآوری هایفرهنگ تعریف یهاچالش مانند آموزشی زمینه اساس بر نوآوری فرهنگ در پژوهشی هایشکاف

 .باشد مدارس در نوآوری

 .اجتماعی فرهنگ مدرسه، تحول سازمانی، نوآوری فرهنگ ملی، هایفرهنگ نوآوری، فرهنگ :کلیدی هایواژه
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 قدمهم

 در کیفیت هبودب به نیاز. است کرده تمرکز سنتی آموزشی سیستم اصلاح برای ابزاری عنوانبه نوآوری بر یکم و بیست قرن در آموزشی سیستم

 کرده تبدیل یآموزش زمینه در اصلی تأکید به را نوآوری یکم، و بیست قرن شایستگی هایمهارت با آموزانیدانش تولید به تمایل و درسی برنامه

 وردم در مطالعات ،حالبااین. شوند تشویق و توسعه گسترده طوربه باید کنندمی حمایت نوآوری از که ایمدرسه هایفرهنگ ،روازاین. است

 در نوآوری هایفرهنگ جهانی موردتوافق هایویژگی با هنوز همچنین محققان.  است کمیاب هنوز آموزشی زمینه در نوآوری هایفرهنگ

 ،پذیریریسک خلاقیت، برای که است روروبه رفتارهایی و برخوردها با کندمی حمایت نوآوری از که فرهنگی. نیستند موافق آموزشی هایمحیط

 سازمان، در نوآوری به دستیابی برای کلیدی راه. باشدمی قائل ارزش گیریتصمیم در سرعت و احترام و اعتماد القای ارتباطات، ،تیمی کار آزادی،

 رهنگف که است روشن مسئله این. کندمی حمایت افراد خاص هایویژگی از که است نوآوری فرهنگ تقویت و القا تعیین، در توانایی یزانم

 ارهایراهک و رهبری مدیریت، فرآیندهای مشتری، به تمرکز سازمان، مأموریت و بینش همچون مناسبی مؤثر عوامل و شرایط تحت تنها نوآوری

 این. ارندد هاسازمان دیگر با هاییتفاوت نوآوری فرهنگ از برخوردار هایسازمان که دریافت توانمی سادگیبه همچنین. گرددمی شکوفا حمایتی

 ارهایباز در موفقیت و یادگیری هایزمینه توسعه و ایجاد سازمان، و همکاران حمایت نوآوری، به کارکنان نگرش همچون هاییزمینه در هاتفاوت

 و مشخص نوآوری فرهنگ هایمؤلفه نوآوری، فرهنگ اهمیت بیان ضمن گرفته، صورت هایپژوهش بر اساس لذا. است مشهود کاملاً رقابتی

 نو حال در هرلحظه امروزی، پیچیده زندگی(. 1924امیری،) شودمی ارائه سازیمنظور پیادهبه راهکاری هامؤلفه این درست و اجرای درک منظوربه

 است بتکارا و نوآوری نیازمند زندگی در پویایی و نشاط خلق برای انسان. باشدمی فعال زندگی استمرار ضرورت نوآوری، و قیتخلا و است شدن

 هایزمانسا. دارد نیاز نوآوری و تحول به ایستایی و مرگ از و گریز ماندن زنده برای انسانی جامعه. دارد نگه راضی را خود طلبیتنوع انگیزه تا

 ندداربر عهده را افراد هایتوانایی و استعدادها از دارجهت و صحیح استفاده و نوآوری پرورش و رشد زمینه آوردن فراهم وظیفه سویک از آموزشی

 از مندیبهره و پرورش نیازمند خود پویایی برای دیگر سوی از و است جامعه در...  و اجتماعی و اقتصادی فرهنگی توسعه ساززمینه خود این که

 قرن در هاسازمان برای ضروری فرایندی همچنین است، خلاقانه هایایده اجرای نوآوری(. 1931 ،عهدنیک. )باشدمی سازمانی سطح در نوآوری

 و منافی) شودمی بخشیده بهبود سازمانی رقابت و وریبهره کارایی، نوآوری سایه در(. 2413 همکاران، کرمرو) رودمی شمار به یکم و بیست

.  است پذیرامکان نوآوری فرهنگ از استفاده با تغییر این و داریم تغییر به نیاز زمان باگذشت آموزش صنعت در  همچنین(. 2412 رامانیام،سوی

 از حاصل درآمد رساندن حداکثر به و آموزشی هایهزینه کاهش برابری، آموزش، ارائه کیفیت یادگیری، نتایج بهبود برای آموزش در نوآوری

 یک عنوانبه طورکلیبه هنوز آموزشی سیستم ،OECD (2410)  گفته طبق ،حالبااین(.  OECD، 2410) است حیاتی آموزشی، هایهزینه

 نوآوری گفرهن اجرای امر در بزرگی چالش خود که تغییر دارند برابر در شدیدی هایمخالفت معلمان. شودمی شناخته کارمحافظه اجتماعی سیستم

 یکم و بیست قرن یادگیرندگان بین در را خلاق تفکر و دهندمی پرورش را نوآوری فرهنگ یادگیرنده سازمان عنوانبه مدارس . رودمیشمار به

 و لوزا) است کرده جلب خود به را  محققان توجه اخیر هایسال در  نوآوری فرهنگ مطالعات. دارند بنیادی اصلاح به نیاز اما ،دهندمی پرورش

. است ضروری نوآوری کدر فرهنگی دیدگاه که معتقدند( 1221)  اوریلی و توشمن و( 2440)  جاسکیت(. 2413 همکاران، و یانت ؛2413 مونیکو،

 سازمان یک اعضای نوآورانه فرهنگ در. است  ضروری سازمان برای نوآورانه فرهنگ که داشتند اظهار( 2411)  همکاران و دانکس مشابه، طوربه

 سازمانیفرهنگ بنابراین، ؛(1221 آمابیل،) شوندمی حمایت و تشویق مشکلات حل برای جدید رویکردهای کشف و وآورانهن تصمیمات اتخاذ برای

 بردن بین از و خلاقیت و انگیزه  ارتقا برای مساعد محیطی نیازمند که( 1221 اوریلی، و توشمن) شودمی گرفته نظر در هانوآوری قلب عنوانبه

 بررسی به نیاز نوآوری اهمیت به توجه با(.  1221 هوفستد،) کندمی تضمین سازمان افراد بین در را موفقیت نوآورانه مانیساز محیط. است موانع

 معنای زیرا است موردبحث بسیار محققان میان در هنوز نوآوری فرهنگ تعریف. دارد ضرورت ؛کنندمی حمایت نوآوری از که را یهایفرهنگ

 هنوز دارد، وجود فرهنگ یک در نوآوری مفهوم مورد در متعددی هایدیدگاه کهدرحالی(. 2442 بندیکت،) است گیزبرانچالش همچنان فرهنگ

 فاین،) مختلف فرهنگی محتوای تعیین در هاچالش این، بر علاوه(. 2441 ژوسویسیوس،) است نشده ایجاد نوآوری فرهنگ از واحدی تعریف
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. است کرده کمک نوآوری فرهنگ از جهانی موردتوافق معنای وجود عدم به ،(2411 هونگ، و هنگ) هنگیفر چند دیدگاه طریق از عمدتاً ،(1212

  ،(2410 والنسیا،-نارانجو ؛2412 همکاران، و یان) اندکرده ثابت را سازمان و نوآوری فرهنگ بین رابطه تجربی مطالعات از بسیاری ،حالبااین

 ارزشمند یزیچ ایجاد و نوآوری برای را فرد و گذاردمی تأثیر فرد یک رفتار بر فرهنگ. است سازمانی رینوآو اساسی کنندهتعیین عامل یک فرهنگ

 أثیرت توصیف به قادر موجود تجربی مطالعات ،حالبااین .شد خواهد متعهد بسیار سازمان به  فرد دیگر، سوی از. کندمی توانمند سازمان برای

 را مدرسه ایهسازمان که نوآوری هایفرهنگ گستره آموزش، زمینه در. نیستند شوند؛ مانع یا تقویت را آورینو ندتوانمی که فرهنگی هایویژگی

  هایروش جدید نوآورانه  هایایده وجود(. 2412 همکاران، و زادهقاسم) است محدود هنوز یادگیری، و آموزش فرآیندهای همچنین و دهندمی ارتقا

 مورد در تحقیقات ،وجودبااین(. 2413همکاران، و سیتی) کشدمی چالش به مدرسه یا کلاس محیط در را یادگیری و آموزشی هایفعالیت و سنتی

 هایدیدگاه که  مربوطه مطالعات یا (.2413 همکاران، و روفی موهد) است افزایش حال در وپرورشآموزش صنعت در فرهنگی نوآوری مفهوم

 و فیکساس) است شدهانجام هم کندمی بررسی را یادگیری فرهنگ ،تدریس در نوآورانه هایشتأثیرات رو تدریس، هایشیوه و معلمان

 ه،مدرس یک ذینفعان همه بین است لازم( زیربنایی مفروضات و باورها هنجارها، ها،ارزش مانند) فرهنگی هایجنبه از بسیاری(.  2413همکاران،

 مساعد محیط یک مدرسه، جامعه  کردن درگیر با  و شود داده توضیح والدین همچنین و رانمدی مدرسه، کارکنان معلمان، آموزان،دانش مانند

 در آموزش فرهنگ واکاوی مطالعه، این هدف. دهد شکل سازمان در را مطلوب رفتار دتوانمی  فرهنگ توجهقابل تأثیر .شد خواهد ایجاد

 . است وپرورشآموزش

 پژوهش روش 

 یکسیستمات ادبیات مرور یک. دهدمی قرار موردبحث را آموزش در نوآوری فرهنگ در مرتبط مقالات بازیابی ایبر مورداستفاده روش بخش این

 هایافتهی. است شدهاستفاده مقاله این در تحقیق سؤالات به پاسخ برای بودن شرایط واجد معیارهای با که تجربی شواهد تمام آوری جمع برای

 ادبیات مرور رشگزا کردمی تضمین که شد گزارش متاآنالیز و سیستماتیک هایبررسی برای ترجیحی دهی گزارش موارد از استفاده با بررسی این

 هایژورنال در منتشرشده مقالات بر مندینظام جستجوی مرحله این در  اطلاعات آوری جمع برای(. 2442 همکاران، و لیبراتی) بود طرفانهبی

-2422 هایسال طی در منتشرشده مطالعات تحقیق این در. است شدهارائه 1 جدول در که شد انتخاب رتبطم کلیدی واژگان و شد متمرکز مختلف

 شگاهی،دان جهاد علمی اطلاعات پایگاه نورمگز، مگیران، سیناپس،. کندمی نمایه را باکیفیت مقالات که اطلاعاتی هایبانک در میلادی 2411

 رابطه در جستجو سهولت برای. گرفتند قرار مقایسه مورد سپس و آوری جمع فارسی و انگلیسی به ئیست،پروکو اسکولار، گوگل ایرانداک، نت، علم

 اندعبارت حاضر مطالعه به هاپژوهش ورود معیارهای. شد استفاده اطلاعاتی هایبانک در شدهمشخص عبارت زیر جدول مطابق  نوآوری بافرهنگ

 بندیطبقه به مربوط مباحث به پژوهش مطالب بودن مرتبط. 9 پژوهش گزارش بودن کامل. 2 عنوان رایب شدهتعیین اصطلاحات از استفاده. 1: از

 گزارش را چکیده فقط که مطالعاتی. 1: شامل مطالعه از خروج معیارهای. آموزش در نوآوری هایمدل از استفاده. 0  آموزشی هاینوآوری مطالعات

 مشخص هایکلیدواژه از استفاده با شده یافت مقاله 04 بین از نمودار مطابق. بودند منتشرشده پژوهشگر یبرا ناآشنا هایزبان به. 2 بودند نموده

 .گرفتند قرار موردبررسی مقاله 22 شد

 اطلاعاتی هایپایگاه در شده جستجو هایکلیدواژه. 1 جدول
 معادل فارسی مفاهیم کلیدی واژگان کلیدی جستجو شده

Definition of innovation  تعریف نوآوری 

Definition of education  تعریف آموزش 

Definition of culture  تعریف فرهنگ 

Components of culture فرهنگ  هایمؤلفه  

Education components آموزش  هایمؤلفه  

Education وپرورشآموزش  
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 راستای رد و تحقیق باهدف بودن متناسب متون ورود ملاک خیر؟ یا شندبامی متناسب  باهدف متون آیا شد مشخص جستجو فرایند ابتدای در

 معمولاً  که یاتیح ارزیابی هایمهارت برنامه از شد گرفته تصمیم بنابراین نداشتند؛ باهدف تناسبی که بودند متونی خروج، ملاک. است بوده نوآوری

 .شود گرفته بهره ود،شمی استفاده کیفی پژوهش اولیه هایمطالعه کیفیت ارزیابی برای

CASP حیاتی: هایمهارت ابزار CASP اعتبار و دقت ابزار این. دریابید را کیفی تحقیق مفهوم تا کندمی کمک که است سؤالی ده ابزاری 

 روش-0 تحقیق طرح-9 روش منطق-2 تحقیق اهداف-1: دارد تمرکز زیر موارد بر سؤالات این. کندمی مشخص را کیفی هایمطالعه اهمیت و

 ارزش-14 هایافته روشن و واضح بیان-2 هاداده وتحلیلتجزیه دقت-3 اخلاقی ملاحظات-1 پذیریانعکاس-0 هاداده آوریجمع-2 بردارینمونه

 آسانیهب وکند جمع دهدمی مقاله هر به که را امتیازاتی تواندمی او. دهدمی کمی امتیاز یک سؤالات از هرکدام به پژوهشگر مرحله این در. پژوهش

 ترینپای که را ایمقاله و کندمی مطرح را زیر امتیازبندی سیستم پژوهشگر امتیازی، 24 مقیاس اساس بر. کند ارزیابی و بررسی را مقالات مجموعه

( 14-4) ضعیف و( 24-11) متوسط ،(94-21) خوب ،(04-91) خوب خیلی ،(24-04) عالی کند،می حذف را است( 94 از کمتر) خوب امتیاز از

 وتحلیلتجزیه برای مقاله 22فرایند این در درنتیجه. است بوده 24 حداکثر و 22 امتیاز حداقل هامقاله به شدهداده امتیازات اساس بر(. 2411هانس،)

 بر. گرفت قرار موردبحث و گزارش بخش این در سیستماتیک ادبیات مرور این در مورداستفاده مقاله 22 تمامی هاییافته. ماند باقی اطلاعات

 کی که کردند استفاده ترکیبی روش از مقاله هفت. اندکرده استفاده کمی هایروش از مقاله 0 و کیفی هایروش از مقاله 19 کیفی، تحلیل اساس

 مطالعات کثرا ،هایافته این زا. کرد استفاده مروری مقاله بر مبتنی رویکرد از دیگری و کرد سازیپیاده ثانویه هایدادهروی بر را رویکرد نایمطالعه

 رد نیز ترکیبی و کمی هایروش از استفاده ،حالبااین. اندکرده استفاده هاداده آوری جمع برای کیفی هایروش از آموزش، در نوآوری فرهنگ

 .است استفادهقابل مربوطه هایداده آوریجمع و فرهنگ مطالعات

 منابع اطلاعات استخراج

 و  رورشوپآموزش در نوآوری فرهنگ  با مرتبط عوامل( انتشار سال خانوادگی، نام و نام) نویسنده مشخصات اساس بر شدهخابانت منابع اطلاعات

 .است شدهبیان 2 جدول در حاضر نتایج. گردید بندیطبقه جدول یک در (هایافته و نظری چارچوب) شناسیروش مشخصات

 وپرورشآموزش در نوآوری فرهنگ  با مرتبط عواملبندی . طبقه 2جدول 

  سال -ژوهشگرنام پ عنوان پژوهش چارچوب نظری هایافته

 ینوآور نیو ب 03/4فرانوگرا  تیریمد هایمؤلفهتحقق  زانیو م سازمانیفرهنگ نیب
 رابطه مثبت و معنادار وجود داشت. 12/4فرانوگرا  تیریمد هایمؤلفهو تحقق  یسازمان

 

 یهمبستگ -یفیمطالعه توص
 یو نوآور سازمانیفرهنگرابطه 
 هایمؤلفه سازیپیادهبا  یسازمان
 یفرانوگرا )پژوهش تیریمد

 صنعت( یبرا ی: راهبردیدانشگاه

  (1044رحیمی، یزدخواستی، صادقی )

1 

دارد؛ در ضمن،  میاثر مثبت و مستق ،ی( بر نوآور20/4) زانیبه م زیدانش ن تیریمد
 دارد. میرمستقیاثر مثبت و غ ،یسازمان ی( بر نوآور19/4) زانیبه م یریادگیفرهنگ 

ر ب یتنو مب یهمبستگ - یفیتوص
 یمعادلات ساختار

در دانشگاه بر  یارائه مدل نوآور
 تیریو مد یریادگیاساس فرهنگ 

 دانش

 نیام ،پور یاریهرش ی،خدام عباس
 (1920) یدختیب

 

2 
 

 

 بر اساس. گرددمیمثبت در سطح سازمان  یامدهایموجب بروز پ یفرهنگ نوآور
ئله در کارکنان مهارت حل مس پرورش یبرا یدیکل کی ی، فرهنگ نوآورفیتعر

 سازمان است.
 ،کندمیبه شکل دادن رفتار کارکنان در سازمان کمک  هاسازماندر  ینوآور فرهنگ

 سازمانییتهوبه کارکنان سازمان 
 .بخشدیم

 
- 

 

بر فرهنگ  یرگذارتأث هایمؤلفه
 یآموزش عال تیریدر مد ینوآور

 9 (1922) ی، ارجمندیداوود

های جدیدی در آموزش تحقیقات و پیشرفتدر خصوص فرهنگ نوآوری تاکنون 

در عملکرد تحصیلی دانش  اندنتوانستهآموزش مرسوم  یهامدل، اما گرفتهانجام
 ای ایجاد کنند. ملاحظهقابل تفاوتآموزان 

 

- 
 

فرهنگ نوآوری در آموزش، یک 

 بررسی سیستمی ادبیات

 1همکاران فواد و

(2422) 

0 

 داشت. هاملت نیدر ب Clبر  یبت و قومث یهمبستگ ییفاصله قدرت و فردگرا
 ها نداشت.بر کل ملت یداریمعن ریتأث یبعد مردانگ
 بود. زیکشورها داشت اما ناچ نیدر ب بر کل یریتأث تیبعد اجتناب از عدم قطع

 

هافستد و  یارزش فرهنگ مقیاس
 نکوفیم

ر ب یفرهنگ و رشد اقتصاد ریتأث
 هاکشور ینوآور تیو قابل تیخلاق

 2همکاران و یتسه گ
(2412) 

2 

                                                           
1 Fuasd 
2 Tse gaye  
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 ن،یتحول آفر یرهبر :آمدند که عبارت بودند از دیمطالعه پد نیشش مضمون از ا
 تأثیراتنوآورانه،  ینهاد تیمتنوع، هو یچند رشته ا تیواگرا، حما ایعملکرد همگرا 

 .یفیقابل توجه و ارتباطات توص

هوگان و  ;(1232،1224) نیادگار شا

 (2410کوت )

در فرهنگ  یتفکر طراح یجاساز
 یدر دو کالج اجتماع ینوآور

 0 (2412) ،1ویو اوها دایفلور پیس
 

 یارهایانتقال دانش )مع تیو قابل ینوآور بیضر نیب یقو یمطالعه همبستگ نیا
 برجسته کرد. رلندیا یها( را در دانشگاهیتعامل خارج

توسط رائو و  " ینوآورنسبت "
 (2419) نترابیوا

گاه و دانش ایپو یهاتیقابل
 یهاتیبر قابل یدگاهی: دنیکارآفر

 هاانتقال دانش دانشگاه

 1 (2412) 2نزیو راب یلیاور

 تسهیلگر یادگیری تغییر کرده است. عنوانبهنقش معلمان 
همچنین حفظ، تشویق و حمایت از محیط یادگیری در این نقش ارجحیت دارد بر 

 معلم کلاس سنتی
 

درس معکوس کلاس  کردیرو رویکرد کلاس درس معکوس
 نیآموزش ارتباطات ب یبرا

 به هزاره ها یفرهنگ

 3 (2412کوپونن )

 یبرا یاجتماع یازهاین شیپ فرهنگ نوآوری یک فرد .فرهنگ نوآوری یک فرد شامل جهان بینی، اطلاعات، خلاقیت و فناوری است
فرد در  کی یتوسعه فرهنگ نوآور

 جامعه مدرن

 بژانوا و همکاران
(2412) 

2 

های پاکستان تلاش زیادی برای ترویج فرهنگ نوآوری در این کشور انجام دانشگاه 
داده بودند. نقش دولت و شرکت ها در حمایت از فرهنگ نوآوری همچنان ضعیف 

 .بود

 مدل هلیکس سه گانه )دولتی،

 دانشگاه، شرکت ها و غیره

 (هایسازمان

در تکامل فرهنگ  ORICنقش 
 یسه گانه نوآور چیمارپ

 14 2412کاران )الطاف و هم

های ذهنی در های فرهنگی قوی و مدل، شیوهICT هایسواد ضعیف در مهارت
 .شودمیرکت در انجمن های  علمی معلمان منجر به تردید برای ش

 یفرهنگ یاستفاده از هنجارها اوبونتو )عملکردهای فرهنگی نامیبیا(
از  نیتوسعه جوامع آنلا یبرا

 نیتمر هایمحیط

 11 (2413) ینوآسبوئر و 

پرورش  یبرا یراه عنوانبهخلاق  سیبود که هر معلم را در تدر نیا رانینقش مد
 مشارکت دهند. س،یمعلم نسبت به تدر لیتخ تیآموزان و تقودانش تیخلاق

(، 2442) یبر اساس استول و تمپرل
( و 2411(، لوسک )2440بسادور )

 (2411) نسونیراب

خلاقانه  یرهبر یهایاستراتژ
 یبرا ییمدارس ابتدا رانیمد یبرا

معلمان در  تیخلاق یارتقا
 .نیچ ،یگوانگش

 12 (2413) 9ژانگ و همکاران

بود که در چهار  ECC هاینوآوریدر  یفلسف یاصل یها هیاز پا یکی ییگرا شرفتیپ
 مهدکودک مشترک بود.

ه منشان داد که معلم در حل مشکلات دانش آموزان راهنما است و برنا ییگرا شرفتیپ
متمرکز باشد که منجر به  یرشته ا انیپروژه محور و م یها تیبر فعال دیبا یدرس

 .شودمیتوسعه 

 هاینوآوریدر  یفرهنگ یدئولوژیا یفرهنگ اجتماع
 تیاهم هیکودک اول یبرنامه درس

 یا سهیمقا یدارد: مطالعه مورد
هنگ  نیب ینیچ یمهدکودک ها

 کنگ و شنژن.

 19 (2413) 0یانگ و لی

به  قیتشو نیو همچن یبه نوآور لیمثبت تما طوربه یچند رشته ا یها میت لیتشک
 را نشان داد. میت یاعضا نیب یمشترک و همکار جادیا

 نوآورانه برخوردار بود. هایایده یاجرا یها برا میمثبت ت یاز برتر ینوآور یاجرا
ها  میت نیب یهمکار قیشرکت ها در تشو یبا اهداف نوآور ینوآور یها رساختیز

 مطابقت نداشت.

دانش موفق  جادیا یهاشرطشیپ ی(، فرهنگ نوآور2443) یدوبن
 ینوآور یهاپروژه نهیدر زم

 یدانشگاه

 2و ناگانو کیو
(2413) 

10 

را توسعه داد، اعتماد متقابل را  یرهبر یهامهارت ،یشخص یستگیشا یهامهارت
شد،  داریپد یعموم یاحرفه یهاکرد. مهارت جادیا یعال یداد و کار گروه شیافزا

 بود. یارتباط یهاو مهارت یاحرفه تیریاشتراک و تبادل اطلاعات و دانش، مد

: کیو آکادم ایحرفهادغام دانش  ایحرفه یها یستگیمهارت ها و شا
محققان و  یمهارت ها نیب وندیپ

 یفرهنگ نوآور

 و سنریما
 (2413) 0شماتکو

12 

حمایتی و فرهنگ نوآوری  هایمحیطکمک کرد، عامل اصلی که به پذیرش نوآوری 
 .حمایت و رهبری بود ، پشتیبانی،یریتمد ،شناخت مشارکتی در بین معلمان،

های پذیرش و انتشار نوآوری مدل
 ( UTAUT توسط

باعث  ینوآور هایپروژهآموزش  ایآ
 ؟شودمیمشکل  جادیا

 10 (2413فیکساس و همکاران )

های کوچک در آموزش همچنان کم بود. شرکتدر پرورش نوآوری  HEIنقش یک 
های مالی و همچنین راهنمایی های مالی، مشاورهو متوسط در عمان از طریق کمک

 اندازی، فرهنگ نوآوری را با یکدیگر همکاری و اجرا کردند.های راهدر مورد برنامه

گزارشات  Penta Helixمدل 
HELS 

 

در  Penta Helix یمدل نوآور
 .HEI دگاهیعمان: د

 11 (2411هالیباس و همکاران )

فرهنگ  کی یشش بلوک ساختمان" بودند. یبالاتر ینوآور بیضر ینسبت به موسسات دارا یدولت یدانشگاه ها
 نترابیتوسط رائو و وا "نوآورانه 

(2419) 

نوآورانه در مؤسسات  هایفرهنگ
 یابی: ارزرلندیا یآموزش عال

 13 (2411) 1ژانگ و همکاران

 
 کردند،محور شرکت میهای ایدهآموز زمانی که در فعالیتهای فرهنگی دانشهدیدگا

 کرد.محور تغییر میمحور به سمت نوآوریاز انتقال
 

 یفرهنگ یهادگاهیپرورش د فرهنگی نوآورانه هایدیدگاه
از  انیدانشجو انینوآورانه در م

 آموزش ساخت دانش قیطر

 12 (2411هونگ و هونگ )

                                                           
1 Sipe Florida and Ohio 
2 O'Reilly and Robbins 
3 Zhang 
4 Yang and Li 
5 Vick and Nagano 
6 Shmatko Meissner and  
7 Zhang  
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بکه توانست مسئله پیچیده آموزشی را از طریق تبادل منابع یا مکانیسم تعامل بین ش
 .های دیگر برای ترویج برنامه های آموزشی نوآورانه حل کند

 یتعامل کار شبکه ا تیریمد تعامل شبکه
 تیبا محور یآموزش هایسازمان

 یتوسعه نوآور

 داویدوا و

 (2410) یندوروژک
 

24 

ه ک رندفرصت را دا نیا، کندمیهای آنها را مشخص با رهبری مدیرکه نقش   معلمان
شوند. جامعه و همسالان از  یمجدداً جهت ده یابیو ارزش یبا آموزش، برنامه درس

 و کمک کردند. تیحما ینوآور یمعلمان برا

 یبرا یفرهنگ یاجتماع دگاهید تطبیقی
معلمان: گسترش  یسازگار
در  یبرنامه درس هاینوآوری

 مدارس سنگاپور

 21 1(2410و هونگ ) یل

عبارت بودند از یادگیری و توسعه، اشتراک دانش و ارتباطات باز، ی تحقیق هایافته
اجتماعی و همکاری خارجی، تحمل اشتباهات، تخصیص زمان آزاد،  هایشبکه

 .پاداش و تشویق و همچنین کار گروهی هایسیستم، هاتفاوتمدیریت 

 

- 

در مورد  نشیبه دست آوردن ب
مراکز  نهیدر زم ینوآورفرهنگ 

 هیو توسعه در ترک قیتحق

 22 (2412دویگولو و همکاران )

 ابهام و تضادها اساس فرهنگ بود.
که قدرت از  یداد، در حال رییفرهنگ ها را در دانشگاه تغ دیجد یادغام فناور

 منتقل شده بود. یتیریبه دفاتر مد انیدانشگاه

 رسونی؛ م2442، 1222 ن،یادغام )مارت
 چ،یرچی)اسم زی(؛ تما1231 ن،یارتو م

(؛ و ابهام )فراست و همکاران، 1239
 (2442 ن،ی؛ مارت1221

ع مناب ریزیبرنامه ستمیس ینوآور
آن بر  ریو تأث یسازمان

در  ی: مطالعه موردسازمانیفرهنگ
 یآموزش عال

 29 (2412و اسکومپولو ) نگیوار

توجهی بر فرهنگ نوآوری  های رقابتی تأثیر قابلهر چهار فرهنگ در مدل ارزش
 .سازمانی دارند

 

 
 

های رقابتی )کامرون و مدل ارزش
 (1222کوین، 

 یدر نوآور سازمانیفرهنگنقش 
 یدر مؤسسات آموزش عال یسازمان

 یبیل یدولت یمطالعه دانشگاه ها -

 20 (2412فتحیه و بردای )

 نی. پنج موضوع در اداشت ریمعلم بر تعامل معلم با دانش آموزان و کلاس تأث یباورها
ارتباط،  ،یپرسش انتقاد ،پذیریمسئولیتاز:  اندعبارتشد که  داریپژوهش پد

 آگاهانه و تنوع. گیریتصمیم

 
- 

 ینوآور یانجیمعلم و م یباورها
 در اسکاتلند: یبرنامه درس

در مورد  یاجتماع-یفرهنگ دگاهید
 ایحرفه رییتوسعه و تغ

 2یستلیوالاس و پر
(2411) 

22 

  گیری نتیجه و حثب 

 آموزش در نوآوری و سازمانیفرهنگ

. است آموزشی نظام در نوآوری بر فرهنگ تأثیر تجربی و نظری توسعه ارزیابی اول هدف. دارد وجود ادبیات مندنظام بررسی این از اصلی هدف دو

 زمینه در محققان. است مدارس در نوآوری هایفرهنگ در اساسی مفروضات همچنین و باورها ها،ارزش هنجارها، پیشنهاد بررسی، این دوم هدف

 و ونگی) دهد تغییر را سازمان دتوانمی نوآوری فرهنگ. دارد وجود ارتباط سازمانی نوآوری و سازمانیفرهنگ بین که اندکرده پیشنهاد نوآوری

 بنابراین، ؛ددار ارتباط مشکل یک حل در اساسی فروضاتم گذاشتن اشتراک به با سازمانیفرهنگ که کندمی بیان( 1232)  شاین(. 1221 همکاران،

 همکاران، و ینچ اوبن) کند حل را سازمانی مسائل  نوآوری طریق از که دانست( الگو) فرآیند یک عنوانبه توانمی را فرهنگ که است این استنباط

 این از مورد یک که حالی در. بود نوآوری در سازمانیفرهنگ با مرتبط مطالعه 3 شده، بررسی پژوهشی مقاله 22 از  پژوهش این در(. 2440

 هایمهارت بر ماندهباقی مطالعه دو دیگر، سوی از(. 2410)  کوت و هوگان سازمانیفرهنگ شاین، مدل ،اندکرده استفاده CVF از مطالعات

 مطالعات، این از مورد  هفت این، بر علاوه. اندشدهمتمرکز کنند،می تعریف را مؤسسه یک که سازمانی نوآوری هایفرهنگ و شایستگی و ایحرفه

 و ایحرفه هایمهارت بر ماندهباقی مطالعه دو دیگر، سوی از. اندکرده بررسی نوآوری فرهنگ بینی کنندهپیش عنوانبه را سازمانی نوآوری

 وآورین مطالعات، این از مورد پنج این، بر علاوه .اندمتمرکزشده کنند،می تعریف را مؤسسه یک که سازمانی نوآوری هایفرهنگ و شایستگی

 نشان شد انجام هادانشگاه در که( 2412)  بردایی و فتحیه مطالعه. اندداده قرار موردبررسی نوآوری فرهنگ بینی کنندهپیش عنوانبه را سازمانی

 مراتبی لسلهس فرهنگ و گذاردمی تأثیر فنی نوآوری بر ازارب فرهنگ. هستند  مهم سازمانی نوآوری برای کننده بینیپیش فرهنگ چهار هر که داد

 نوآوری فرهنگ برای چالش ترینبزرگ اداری نوآوری بر مراتبی سلسله فرهنگ تأثیر که است این بر اعتقاد. دارد اداری نوآوری بر بیشتری تأثیر

 هنگفر اما هستند، مفید سازمانیفرهنگ هایویژگی تعریف برای فرهنگ چهار این اگرچه که کنندمی استدلال( 2412) همکاران و ژانگ. است

 شدهمعرفی نوآوری فرهنگ مدل از( 2412) همکاران  و ژانگ مطالعه بنابراین، ؛گیرد قرار موردبررسی تجربی صورتبه دتوانمین هنوز نوآوری

 و ژانگ. اندکرده معرفی را " نوآوری ضریب" سازنده بلوک شش( 2419) همکاران و رائو. است کرده استفاده( 2419) واینتراب و رائو توسط

                                                           
1 Lee and Hung 
2 Wallace and Priestley 
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 ضریب» عنوانبه ارزیابی این. کشدمی تصویر به را نوآورانه فرهنگ یک قبلی هایمدل هایایده که داد توسعه را ارزیابی ابزار(  2411) همکاران

 ماقلی و رفتارها ها،ارزش ها،موفقیت فرآیندها، نابع،م شامل که چندعاملی بررسی یک طریق از را نوآوری فرهنگ و شودمی شناخته «نوآوری

 این اما است، شدهطراحی تجاری هایشرکت برای خاص طوربه ارزیابی این اگرچه( 2412) همکاران و ژانگ گفته به. کندمی گیریاندازه شود،می

 همکاران و ژانگ مطالعه.  است داشته وجود تجاری هایشرکت مشابه هادانشگاه در هامدت که اینوآورانه هایفعالیت دلیل به هم هنوز ابزار

 معرفی دلیل به دتوانمی نتیجه این. باشند داشته بیشتری نوآوری  فناوری مؤسسات به نسبت ایرلند هایدانشگاه که رسیدند نتیجه این به( 2412)

 هنگفر که دهدمی نشان همچنین مطالعه این ،حالبااین. کندمی تشویق نیز را نوآوری هایفرهنگ که باشد هادانشگاه در نوآورانه موضوعات

 نوآورانه فرهنگ لندایر هایدانشگاه کهطوریبه کند،می پشتیبانی متوسطی سطح تا خارجی ذینفعان و دانشگاهیان بین نوآورانه هایفعالیت از فقط

 از را سازمان در نوآوری فرهنگ ساختارهای تمام است ممکن ارزیابی این که کنندمی استدلال( 2412)  رابینز و اوریلی ،حالبااین. دارند ضعیفی

 نشان است بالاتری نوآوری فرهنگ دارای دانشگاه یک که زمانی در را بهتری صنعتی تعامل دتوانمی که باشد برنداشته در خود تحقیقات طریق

 ایجنت. کردند استفاده دانشگاهی نوآوری هایپروژه زمینه در موفق دانش خلق شرطپیش مطالعه برای نظریه این از( 2413)  ناگانو و ویک. دهد

 هایجنبه در هرچند کند؛می تشویق را اعضا بین  مشترک همکاری که شودمی یافت ایرشته چند هایتیم در نوآوری قصد که دهدمی نشان

 به یمت اعضای از برخی ،حالبااین. هستند غالب و کنندمی اجرا بهتر را خود نوآورانه هایایده مشارکتی، فرهنگ با تیمی در. هاتیم محدودکننده

 دلیل به دتوانمی نوآوری تأثیر این، بر علاوه. انددادهازدست را خود انگیزه و عزم نوآوری، پارامترهای در زیرساخت در بوروکراتیک هایچالش دلیل

 اندکرده آزمایش را( 1224) شاین توسط ایجادشده مدل( 2410) کوت و هوگان. شدبا منفی هدف در سردرگمی یا توسعه مراحل در مشارکت عدم

 مفروضات و هاارزش آن موجببه که است شده نوآورانه رفتارهای به منجر هنری هایواقعیت و فرهنگی هنجارهای که کنندمی استدلال و

 شدهتشکیل اساسی مفروضات و موردحمایت هایارزش مصنوعات، عنیی اصلی، بعد سه از عمدتاً( 1232) شاین مدل. هستند هنجارها زیربنای

 اب را  تدریس موردنیاز مواد توانندمی مربیان که داده نشان  است شدهانجام دانشگاه درس هایکلاس در(  2412)  جنسن توسط ایمطالعه.  است

 شودمی یانمرب بین در نوآورانه رفتار به منجر مصنوعات توسعه ،روازاین .کنند ایجاد آموزان دانش برای آموزشی مواد دهی فرم و ترکیب از استفاده

 نوآوری از حمایت برای را متعددی  معمولاً معیارهای هاکالج شد، انجام( 2412)سیپ   توسط که ایمطالعه طبق. شود کاربردهبه درس کلاس در تا

 ردی،عملک بین همکاری بودن، ایحرفه شایستگی، داخلی، ارتباطات ،ذیریپانعطاف گشودگی، موفقیت، شامل معیارها این. دهندمی نشان

 ،حالبااین. است یرییادگ گیریجهت و پایین بوروکراسی شکست، تحمل بالا، استقلال ،پذیریریسک کارکنان، بین در قدردانی و پذیریمسئولیت

 یتخلاق مانع و باشد داشته منفی تأثیر تواندمی  حد از زیاد بوروکراسی اام دارد، وجود آموزشی مؤسسات در نوآورانه هایارزش و  رهبری اگرچه

 رهنگف سنجش برای کره ایحرفه فنی آموزش تحقیقاتی موسسه توسط که اندکرده استفاده محور نوآوری فرهنگ از( 2412) کیم و جئون. شود

 همسالان، با تعامل طریق از غیررسمی یادگیری با محوروآورین فرهنگ که دهدمی نشان  مطالعات. است ایجادشده سازمان یک در نوآوری

 شود کارکنان بین در مقاومت و اعتمادیبی به منجر دتوانمی ازحدبیش نوآوری این، بر علاوه. ندارد معناداری رابطه عمل در یادگیری

 از ٪22 که کرد تائید( شد ذکر 2412 کیم، و جئون در که همانطور)  پلاس اکونومی گزارش در توانمی را هااستدلال این(. 2414لاندوال،)

 مهارت از استفاده( 2413)  شماتکو و میسنر ،روازاین. دارند منفی نگرش شود،می اجرا سازمانشان توسط که نوآوری هایفعالیت مورد در کارمندان

 و هامهارت شامل که مهارت چندین. اندکرده هادپیشن دانشگاه دانشجویان بین در نوآوری فرهنگ کشف برای را کارکنان شایستگی و ها

 این در ایحرفه مدیریت هایمهارت و (ابزاری) ویژه ایحرفه هایمهارت مانند ،(تحلیلی) عمومی ایحرفه هایمهارت تا ایحرفه هایشایستگی

 رهنگف کشف در نیز رهبری هایمهارت و شخصی شیاثربخ ارتباطی، هایمهارت مانند جهانی، هایشایستگی و هامهارت. اندشده فهرست مطالعه

 مدیریت هایمؤلفه تحقق میزان و سازمانیفرهنگ بین که کرد تائید( 2421) صادقی یزدخواستی، رحیمی، مطالعه. اندقرارگرفته تائید مورد نوآوری

 نوآوری فرهنگ خصوص در. داشت وجود معنادار و بتمث رابطه 12/4 فرانوگرا مدیریت هایمؤلفه تحقق و سازمانی نوآوری بین و 03/4 فرانوگرا

 تفاوت وزانآم دانش تحصیلی عملکرد در اندنتوانسته مرسوم آموزش هایمدل اما ،گرفتهانجام آموزش در جدیدی هایپیشرفت و تحقیقات تاکنون
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 ندارند توافق اییکپارچه طوربه فرهنگ اساس بر وزشآم الگوی مورد در مدیران هنوز دهدمی نشان نتایج اینکه کما .کنند ایجاد ایملاحظهقابل

 (.2422 همکاران، و فواد)

 آموزش در نوآوری و فرهنگی اجتماعی هنجارهای

 اجتماعی گروه یک یا افراد از گروهی در که است رفتاری هنجارهای و ورسومآداب باورها، ،هاارزش از ایمجموعه فرهنگی-اجتماعی هنجارهای

 اس،م و دالبرگ) اندداده شکل را نهادی درسی برنامه هاینوآوری ناچاربه زیربنایی فرهنگی-اجتماعی نیروهای.  شودمی یافت جامعه محیط در

 از ایمجموعه فرهنگی-اجتماعی هنجارهای آموزش در نوآوری و فرهنگی اجتماعی هنجارهای همکاران و بژانوا (.2410 چن، و لی ؛2442

 اشکال سایر .شودمی یافت جامعه محیط در اجتماعی گروه یک یا افراد از گروهی در که است رفتاری هنجارهای و رسوموآداب باورها، ،هاارزش

 نوآوری نگفره بر ندتوانمی نیز ارتباطات یا هازبان مراسم، روابط، اخلاق مدیریت، هایسبک نمادها، پوشیدن، لباس نحوه مانند اجتماعی هایجنبه

 نوآوری در را فرهنگی-اجتماعی بعد کننده توانمند عامل چهار( 2410)  هانگ و لی حال، همین در(. 2412 همکاران، و هانووا زب) بگذارند تأثیر

 کندیم ایجاد معلمان بین در فناوری و اجتماعی تدارکات برای را فرصتی که مدرسه رهبری( الف) از اندعبارت که اندکرده فهرست درسی برنامه

 ادگیریی جوامع( ج. )است درس کلاس در ارزشیابی و آموزش درسی، برنامه بر مجدد تمرکز که یادگیری هایزمینه( ب. )کنند نوآوری و آزمایش تا

 فردی، تشخصی عنوانبه را فرهنگی-اجتماعی شیوه بررسی این ،حالبااین.  سازگاری توسعه برای بودن تاریخی( د) و ؛معلمان ظرفیت ایجاد در

 اورهایب فردی، شخصیت بافت شیوه؛ این اساس بر. است کرده بندیطبقه رهبری و حمایت همچنین و معلم یک گروهی کار و یهمکار تعامل،

 درسی رنامهب در را معلم باورهای دتوانمی ساختاری و فرهنگی عوامل بین معلم تعامل.  هستند ضروری گراییترقی و شایستگی فرصت، معلم،

 فرهنگی-اجتماعی عوامل ،ایحرفه توسعه زمینه در معلمان باورهای  دتوانمی درسی برنامه( 2411) پریستلی و والاس مطالعه.  دهد تغییر جدید

 زیرا نند،ک ایجاد مدرسه درسی برنامه در را شخصی شدهاصلاح هایروش تا دهند اجازه معلمان به باید  مدیران که دهدمی نشان نتایج.  دهد تغییر

 شخصی باورهای با معلمان. باشند نوآور درس هایکلاس در تا کندمی تشویق را معلمان جدید درسی برنامه فلسفه و معلم یباورها بین تطابق

 مطالعه رد نتایج این. دهند افزایش ساختاری و فرهنگی هایشیوه افزایش و آموزش در تغییر ایجاد  طریق از را خود نفساعتمادبه ندتوانمی قوی

 و دانش از استفاده  با  محدودکننده عوامل بر بتوانند که زمانی معلمان که کنندمی استدلال که (2413) همکاران و فیکساس  توسط شدهانجام

 ،دهندمی هاآن هب ذینفعان یا جوامع مدیران، که هاییفرصت با معلم باورهای. کنندمی نفساعتمادبه توانایی احساس کنند غلبه روزبه هایتوانایی

 شرایط هب توجه با را خود تدریس هایشیوه تا کندمی کمک مربیان به درسی برنامه در نوآوری هایپروژه توسعه بنابراین، ؛دارد قوی تگیهمبس

 دهندمی اهمیت  مشارکت و کردن فکر فرصت به  معلمان که دارند اظهار همچنین( 2441) همکاران و برنارد. دهند تغییر آموزان دانش یادگیری

 هانگ و لی ه،مشاب  تحقیقات در .کنند فکر خلاقانه تا کند کمک آموزان دانش به دتوانمی تدریس نوین هایروش در مشارکت که باورند این رب  و

 نیز علمم شایستگی. تأکیددارند یادگیری بیشتر چه هر تقویت برای ارزشیابی هایروش و آموزشی هایروش در نوآوری به که دریافتند( 2410)

 هایتمهار از بالاتر نوآوری فرهنگ با افراد که است شدهثابت همچنین. گیردمی قرار تأکید مورد فردی شخصیت چارچوب در که است گیویژ

 شخصی اثربخشی شایستگی با معلمان ،(2413) شماتکو و مایسنر مطالعه طبق(. 2412 همکاران، و هانووا بز) هستند برخوردار بالاتری شایستگی

 تگیشایس هایمهارت. دهند افزایش کارآمد تیمی کار انجام برای دیگران و خود به را متقابل اعتماد و دهند توسعه را رهبری هایمهارت ندتوانمی

 از هستند، رگیرد بهبود برای مستمر یادگیری محیط یک در که معلمانی نتیجه، در .هستند استقامت و قاطعیت مستمر، پیشرفت  سبب ایحرفه

 است، دانش و اطلاعات تبادل و گذاریاشتراک  شامل که عمومی ایحرفه هایمهارت دیگر، سوی از. بود خواهند آگاه نیز هاشکست و خطرات

 بوئر توسط شدهانجام مطالعه. است معلمان موردنیاز انتقادی صلاحیت و  ICTهایمهارت. بگیرد شکل نوآوری فرهنگ تا یابد توسعه بیشتر باید

 هایمهارت در که معلمانی ،روازاین. اندشدهگرفته کار به ICT هایمهارت در شایستگی اساس بر کارکنان که دهدمی نشان( 2413) آسینو و

ICT معلمان بین در شخصیتی یهاارزش از دیگر یکی. کرد خواهند محدود نوآورانه آموزشی رویکردهای در را خود مشارکت هستند، ضعیف، 

 .است گرایی پیشرفت
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 بر ماعیاجت تعامل  همچنین ؛تأکیددارند تدریس در نوآوری و گرایی پیشرفت در یادگیری نظریه یک به معلم بودن معتقد( 2413) لی و گیان

 وهنح مردم، هایگروه بین متعدد هایتماس تنظیمات، استانداردها، آموزش، رفتار، شامل اجتماعی تعامل  هایجنبه. دارد تأثیر نوآوری فرهنگ

 مسائل لح در هاجنبه این. است کاری روابط یا اخلاق زبان، تشریفات، ارتباطات، مدیریت، سبک ،هاارزش گیریجهت نظام نمادها، وشیدن،پ لباس

 . هستند برجسته آموزشی پیچیده

 علاوه. کند کمک تعددم هایروش  طریق از مشترک مشکل یک حل به دتوانمی همکاران بین تعامل ،(2410) دوروژکین و داویدوا مطالعه طبق

 رویجت برای دیگر هایمکانیسم جستجوی تعامل، طریق از مشارکت برای را جدیدی آموزشی هایموقعیت منابع  تبادل طریق از مسائل حل بر

 فراهم هاآن برای را فضایی دانشگاهیان بین تعامل(: 2413) همکاران و فیکساس توسط مشابه  تحقیق. نمایند فراهم نوآورانه آموزشی هایبرنامه

 فرهنگ که دهدمی نشان(  2412)  همکاران و دویگولو مطالعه. شوند آشنا یادگیری، ابزارهای کشف و مختلف یادگیری هایروش با  تا کندمی

 اشتراک عه،توس و یادگیری از اندعبارت هاسازه این. شودمی ناشی شرکتی فرهنگ و نوآوری بین تعامل از که است چندبعدی ساختار یک نوآوری

 و پاداش هایسیستم ،هاتفاوت مدیریت آزاد، زمان تخصیص اشتباهات، تحمل خارجی، همکاری و اجتماعی هایشبکه باز، ارتباطات و دانش

 یکسله مدل از که است ذکرشده مطالعه دو توسطهاسازمان و ها شرکت ها، دانشگاه دولتی، ادارات بین تعاملات. گروهی کار همچنین و تشویق

 ایمطالعه در را چارچوب این( 2412) ال الطافت. کنندمی استفاده کشور در نوآوری فرهنگ ترویج برای چارچوبی عنوانبه هلیکس پنتا و گانهسه

 تعامل هک است داده نشان مطالعه این. اندکرده اعمال پاکستان در نوآوری فرهنگ توسعه در دولت و صنعت دانشگاه، بین تعاملات بهبود برای

 واملع و کارکردها که دهدمی نشان نتایج این، بر علاوه. دارد وجود کشور در نوآوری فرهنگ پرورش برای دولت و صنعت دانشگاه، بین فعالی

 .دارد ازنی هادانشگاه سوی از تریبرجسته نقش اما دولت، سوی از کمتری مسئولیت به که است متفاوت توسعهدرحال کشورهای در ایزمینه

 استفاده که ندکنمی استدلال. است قرارگرفته موردانتقاد همکاران و هالیباس توسط مطالعه این در مورداستفاده گانهسه مارپیچ مدل این ،حالبااین

 متشکل هک مؤسساتی بین تعامل بررسی برای  هلیکس پنتا مدل ،بنابراین ؛شودمی سازمان یک در نوآوری از مانع اجتماعی نوآوری در مدل این از

 همکاران و هالیباس گفته طبق. است پیشنهادشده است، اجتماعی کارآفرینان و مدنی جوامع ،هاآکادمی خصوصی، مؤسسات دولتی، مؤسسات از

 یتماعاج هایچالش بر تواندمی که فردیمنحصربه منابع و هامهارت از استفاده با را جامعه مختلف هایبخش اجتماعی نوآوری مدل این ،(2411)

 انش،د هایزیرساخت توسعه، و تحقیق در عمومی گذاریسرمایه طریق از دولت دیگر، سوی از .گذاردمی اشتراک به را مشترک اهداف کند، غلبه

. شتدا خواهد نقش نوآوری سیستم از حمایت و ارتقا در خصوصی-دولتی هایمشارکت و نوآوری شبکه از حمایت و عمومی نوآوری هایسیاست

 و هافناوری با را صنایع HEIS ،درنهایت.  کنند تأمین را سازیتجاری و محصول توسعه ها، دانشگاه تحقیقاتی بودجه ندتوانمی صنایع ،زآناپس

 وسعهت هایبرنامه در فعال مشارکت طریق از ندتوانمی نیز مدنی جامعه و غیردولتی هایسازمان این، بر علاوه. کرد خواهد غنی جدید تحقیقات

 .کنند مشارکت اقتصادی و اجتماعی توسعه در ،ایمنطقه

 همکاران، و الطاف) است ذکرشده بررسی این برای مطالعات همه در گسترده طوربه که است نوآوری فرهنگ هایویژگی از یکی همکاری  

( 2413)  همکاران و فیکساس(. 2411 ،پریستلی و والاس ؛2411 هنگ، و هانگ ;2413 همکاران، و فیکساس ;2441 همکاران، و برنارد ;2412

 بین عاملت و همکاری ،کندمی تسهیل را نوآوری داشتند، اعتقاد جدید رویکردهای سودمندی به که سازمان افراد بین  مشارکت که اندکرده بیان

. دهدمی هارائ جدید یادگیری ابزارهای کشف و ها مهارت بهبود برای مفهومی هایجایگزین کاوش برای را فضایی و کندمی تقویت را دانشگاهیان

 در مشکلات حل برای بیشتری ابتکاری هایراه باشند، داشته را مشترک کار فرصت معلمان وقتی که اندداده نشان( 2441) همکاران و برنارد

 تحقیق هایگروه نندکمی شنهادپی که شودمی پشتیبانی  پریستلی و والاس توسط نظرسنجی طریق از بیشتر نتیجه این. شودمی ایجاد تدریس

 .کنند معرفی همدرس رهبر و کنندهآزمایش پرداز،نظریه عنوانبه را معلمان توانندمی شوند،می شناخته ایحرفه توسعه عنوانبه  که معلمان مشارکتی

 و ینکمیر) کرد خواهند آغاز خود کارانهم توسط پیشنهادشده تدریس هایاستراتژی اساس بر آموزشی هایروش در را تغییراتی همچنین معلمان

 (.2442 همکاران،
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 درس لاسک هایشیوه تغییر به نسبت مالکیت حس ایجاد باعث که دارند درسی برنامه ایجاد در همکاری به بیشتری تمایل معلمان ،روازاین  

  بودن مؤثر به منجر معلمان بین مشترک کار که است داده نشان  متعدد شواهد (.2414 همکاران، و پریستلی ؛2441 همکاران، و هیندن) شودمی

 نوآوری فرهنگ زمینه  که است معلمانی از حمایت مقالات، این بررسی در مهم یهایافته از دیگر یکی(. 2440 همکاران، و لیت) شودمی مدارس

 هابرنامه و هاسیاست حتی یا هاوزارتخانه ،زیستمحیط منطقه، مدیریت همتایان، جامعه، ها، شرکت دولت، سوی از حمایت. کنندمی فراهم را

 .گیردمی صورت

 هاگاهدانش اگرچه .است مهم بسیار آموزشی مؤسسات در نوآوری از حمایت برای ها شرکت و دولت نقش که اندکرده بیان( 2412) همکاران و الطاف

 وآورین ضعیف فرهنگ بر بسزایی تأثیر نوآوری از حمایت در هاکتشر و دولت ضعیف عملکرد اند،داده انجام نوآوری ترویج برای زیادی تلاش

 هاسیاست بر ولتد و کندمی ایفا را ناظر نقش اینجا در دولت و باشد مشترک شرکای یافتن برای ها شرکت تلاش از ناشی دتوانمی مسئله این. دارد

 توسط شدهارائه حمایت که کنندمی استدلال( 2413) همکاران و ژانگ .است نداشته نظارتی نوآوری فرهنگ  اجرای برای اجراشده هایبرنامه و

 وآورین هایفعالیت تشویق برای حمایتی اقدامات و هاسیاست زیرا کندمی تقویت مؤسسه در را نوآوری فرهنگ خلاق، رهبری از وزارت و دولت

 یستلی،پر و والاس) کنند نوآوری ندتوانمی شوند، حمایت منطقه آموزشی مدیریت و همتایان توسط که زمانی معلمان ،روازاین .هستند ضروری

 ژانگ(. 2410 هانگ، و لی) بگذارند اشتراک به را تجربیات و هایافته تا کندمی کمک معلمان به همسالان و جامعه حمایت دیگر، سوی از(.  2411

 رشپرو برای مانع ترینبزرگ مدرسه محله اطراف در مواد مصرف میزان و جامعه مشارکت پایین سطح که کنندمی استدلال( 2413) همکاران و

.  دهند توسعه را نوآوری در سازگاری و کنند طراحی دوباره را آموزش که کندمی تشویق را معلمان حمایت، این. است مدارس در نوآوری فرهنگ

 است معلمان شناختن رسمیت به و رهبری از ترکیبی ایتیحم هایهمکاری و هامحیط که دارندمی اظهار همچنین( 2413) همکاران و فیکساس

 اثربخشی بود، خواهد فشرده نوآوری هایپروژه بر نظارت کهازآنجایی .کند کمک تیم اعضای میان در ایحرفه رشد افزایش به تواندمی که

 ساسفیک) شودمی جامعه و توسعه کارکنان رهبران، یان،همتا شامل حمایتی محیط یک ،روازاین. بود خواهد افزایش به رو هم  نوآورانه هایبرنامه

 هونگ و لی ،(2413) همکاران و فیکساس (.2413 همکاران، و ژانگ ؛2440 همکاران، و پولو زاچو ؛2411 پریستلی، و والاس ؛2413 همکاران، و

 ،آموزش در نوآوری هایفرهنگ اساسی کنندهتعیین عوامل از دیگر یکی که اندکرده توافق همه( 2413) همکاران و ژانگ ،(2412) سیپ ،(2410)

 نوآوری و آزمایش زمینه در معلمان برای را فناوری-اجتماعی تدارکات دتوانمی مدرسه رهبری که کردند بیان( 2410) هانگ و لی. است رهبری

 پرورش ؛شدهتوزیع رهبری برای را آموزشی عمیق درک تا دارد تمایل ،کندمی نوآوری به متقاعد را معلمان که مدیری مطالعه، این طبق. کند ایجاد

 اجرای برای محققان و ذینفعان جوامع، با معلمان. بکاهد نوآوری کاهش برای معلمان فشارهای از تا کند ایجاد ایشبکه ذینفعان با و دهد

 و ژانگ مطالعه .کرد خواهند کار است، متمرکز نآموزادانش میان در 21 قرن شایستگی هایمهارت و دانشگاهی هایپیشرفت بر که هایینوآوری

 داد نشان مطالعه این نتایج. است کرده تمرکز مدارس در نوآوری فرهنگ ترویج در مدیران توسط خلاق رهبری هایمهارت بر( 2413) همکاران

 نظارت و شتیبانیپ ،حالبااین. دارند خلاق رهبری تقویت به نیاز مدارس، عمومی فرهنگ با  باکیفیت کار بین ارتباط بر نظارت  دلیل به مدیران که

 دهدمی افزایش را هابرنامه اثربخشی و داده افزایش را تیم اعضای ایحرفه رشد شود،می ارائه نوآورانه هایبرنامه در رهبران توسط که دقیقی

 هایفرهنگ هستند، درگیر مدرسه توسعه هایفعالیت در فعال طوربه که مدیرانی که انددریافته همچنین معلمان(. 2413 همکاران، و فیکساس)

 بر اساس. گرددمی سازمان سطح در مثبت پیامدهای بروز موجب نوآوری فرهنگ کهدارند می اظهار( 2410) ارجمندی داوودی،. دارند نوآوری

 فتارر دادن شکل به هاسازمان در نوآوری فرهنگ. است سازمان کارکنان در مسئله حل مهارت پرورش برای کلیدی یک نوآوری فرهنگ تعریف،

 .بخشدمی سازمانیهویت سازمان کارکنان به ،کندمی کمک سازمان در کارکنان

 وپرورشآموزش در نوآوری و ملی فرهنگ

 صولات،مح ایاجر و توسعه ایجاد، توانایی به ملی سطح در نوآوری و خلاقیت. دارد  حیاتی نقش نوآوری فرهنگ بر تأثیرگذاری در ملی فرهنگ

 ابعاد نظریه 1234 سال در هافستد(. 2414 وال، لاند) باشد آفرینارزش مردم برای دتوانمی که دارد اشاره بهبودیافته یا جدید فرآیندهای و خدمات
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 فاصله: از اندتعبار که دارد وجود بعد چهار نظریه این در .کرد معرفی مختلف کشورهای در هافرهنگ بین هایتفاوت درک برای را فرهنگی

  است مراتبی سلسله  جامعه اعضای بین در قدرت سطوح  ،(2414) مینکوف و هافستد نظر از. قطعیت عدم از اجتناب و مردانگی فردگرایی، قدرت،

 تسم به امعهج گیریجهت با مردانگی. شودمی مربوط حقوق و اهداف نظر از گروه یا فرد یک در هاارزش گیریجهت به فردگرایی که حالی در

 پیامدهای به منجر است ممکن که هاییفعالیت از اجتناب در فرهنگی تمایلات عنوانبه قطعیت عدم از اجتناب و است مرتبط فردی بین روابط

 .شودمی نامیده شود ناخواسته

 اقتصادی، جمله از مختلف هاینهزمی در را جهان کشور 34 نوآوری و خلاقیت بر اقتصادی رشد و فرهنگ تأثیر( 2412)  همکاران و تسیگی

 و تخلاقی با فردگرایی و قدرت فاصله بعد که دهدمی نشان نتیجه. اندداده قرار موردمطالعه چارچوب از استفاده با آموزشی و مالی کشاورزی،

 نشان یشترب هایبررسی. ندارد نوآوری و خلاقیت بر توجهیقابل تأثیر مردانه رفتار مقابل، در. دارد مثبت و قوی همبستگی هاملت بین در نوآوری

 دارند ریبالات امتیاز فردگرایانه بعد در که کشورهایی .شودمی محدود مؤسسات در اطلاعات جریان باشد، بیشتر قدرت فاصله وقتی که دهدمی

 بر اما ست،ا ناچیز اگرچه قطعیت عدم از اجتناب بعد. دارند بیشتری نوآوری و خلاقیت دارند، بالاتری گراییجمع بعد که کشورهایی به نسبت

 آورانهنو و خلاقانه هایفعالیت اجرای ظرفیت در بالا امتیازات و قطعیت عدم از اجتناب بالاترین با آلمان در که دارد تأثیر نوآوری و خلاقیت

 سطح بر یرتأث دهدمی نشان که دارد اهملت بین در نوآوری و خلاقیت بر بسزایی تأثیر فردگرایی و اقتصادی رشد بین تعامل. است شدهکشف

 بر شدید رلکنت و نظارت اعمال به تمایل  زیاد، قدرت فاصله با ملتی. شودمی متنوع هاملت بین اقتصادی رشد سطح به توجه با فرهنگ نوآوری

 نسبت کمتری نوآوری احتمالاً سخت و سفت تمقررا و قوانین با ملتی(. 2410 رانکو،) کندمی محدود خلاقانه هایایده از را جامعه و دارد فرآیند

 مدیر نقش این، بر علاوه(. 1222 ،1229 شین، ؛2449 تربلانچ، و مارتینز ؛2441 گرینشتاین،) داشت خواهد  آسان و ساده قوانین با کشورهایی به

 اساس بر(. 2444موس،) باشد متفاوت ستا ممکن شده اعطا های مسئولیت و اختیار تفویض اختیارات، آن موجببه است، متفاوت ایالت هر در

OECD (1223)، سئولیتم توزیع. است ملی یا ایمنطقه محلی، سطح در مدارس بین هامسئولیت تقسیم آموزشی، سیاست در اساسی عامل یک 

 رد را معلمان مشارکت محور مدرسه مدیریت اجرای و منطقه ادارات لغو نروژ، در .شودمی تلقی مدارس کردن دموکراتیک جهت در گامی عنوانبه

 توانندنمی مدیران نروژ،  در مدرسه مدیریت ساختار در که داد نشان شد؛ انجام( 2440 سل، میدثال) توسط که ایمطالعه. کندمی تشویق نوآوری

 فعال مشارکت و  کرده آورییاد یادگیری و آموزش فرآیندهای در نوآوری اهمیت مورد در معلمان به  مدیران عوض، در. دهند دستور معلمان به

 رعکسب که مردم از هاییگروه تا است  افراد حقوق رعایت درباره هافستد نظریه در فردگرایی بُعد. کنندمی تشویق را نوآورانه هایفعالیت در

 فرهنگ با کشورهایی به تنسب دارند، بالایی فردگرایانه فرهنگ که کشورهایی ،(2414) مینکوف و هافستد گفته به. است گرایانهجمع فرهنگ

 بین روابط سمت به جامعه گیریجهت به( 2414) مینکوف و هافستد نظریه در مردانگی بعد. داشت خواهند بیشتری نوآوری بالاتر، گرایی جمع

 بین روابط رب بیشتری تأکید زنانه فرهنگ که حالی در ،کندمی تأکید هاموفقیت و وظایف به اعضا دستیابی بر مردانه فرهنگ. دارد اشاره فردی

 بعد این که دانکرده ثابت موجود تجربی مطالعات اما کند،می تشویق را نوآوری مردانه فرهنگ بر تسلط تئوری، در. شخصی موفقیت تا دارد فردی

 از اجتناب در هنگیفر هایگرایش به که قطعیت عدم از اجتناب بعد اساس بر(.  1229 شین،) ندارد کشور یک نوآوری بر توجهیقابل تأثیر

 از ندوانتمین دارند، توجهیقابل قطعیت عدم از اجتناب که کشورهایی دارد، اشاره شود، ناخواسته نتایج به منجر است ممکن که هاییفعالیت

 شکست بالای خطر و یبینپیش غیرقابل هایویژگی دلیل به نوآوری(. 2449 تربلانچ، و میتینز ؛2410 افرات،) کنند حمایت نوآورانه هایفعالیت

 و تسیگی وسطت شدهانجام مطالعه توسط بیشتر استدلال این. است نوآوری شکوفایی از جلوگیری برای فرهنگ این دلیل که است شدهشناخته

 ابتدای در که همانطور. شودمین آموزش در حرکت تشویق باعث قطعیت عدم از اجتناب بعد این کندمی ثابت که شودمی تائید( 2412) همکاران

 در آورینو بر فرهنگ تأثیر تجربی و نظری توسعه ارزیابی اول هدف.  دارد وجود ادبیات مندنظام بررسی این از اصلی هدف دو  شد گفته بحث

 سمدار در نوآوری هایفرهنگ در اساسی مفروضات همچنین و باورها ها،ارزش هنجارها، پیشنهاد بررسی، این دوم هدف. است آموزشی نظام

(. 1222 کوین، و کامرون) شودمی مشاهده مراتبسلسله و بازار وابستگی، قبیله، هایفرهنگ طریق از هاسازمان در نوآوری هایفرهنگ. است



 سلیمی و همکار                                                                                                                                                        ... آموزش در نوآوری فرهنگ واکاوی 

  

 

 33                                                                                                                                     1041 دوره دوم، شماره پنجم، زمستان، ایده های نو در تعلیم و تربیت فصلنامه 

 ،(2419 تراب، وین و رائو) نوآوری  ضریب سازنده بلوک شش  ،(2443 دوبنی،) نوآوری نفوذ نوآوری، اجرای نوآوری، هایزیرساخت نوآوری، قصد

 نوآوری هایفرهنگ تأثیر که دهدمی نشان هاجنبه این. سازمانیفرهنگ از دیگر ترکیبی و( 2410 کوت، و هوگان) سازمانیفرهنگ شاین، دلم

 هاسازمان طتوس باید که سازمانیفرهنگ هایجنبه تعیین برای ،حالبااین. است ضروری باشد، برتر نوآوری در کوشدمی که سازمانی در سازمانی

 هب که آموزش در فرهنگی-اجتماعی نوآوری هایویژگی. گیرد قرار ارزیابی مورد سازمان ثانیهمیلی 1141 و رفتارها فرهنگ، زمینه، باید شود، جراا

 جودو آن در هاجمعیت که پیرامونی محیط در اجتماعی گروه یک در که شودمی اطلاق رفتاری هنجارهای و ورسومآداب باورها، ها،ارزش مجموعه

 رهبری و حمایت تیمی، کار و همکاری تعامل، فردی، شخصیت شامل هابندیدسته این. کرد خلاصه دسته پنج در توانمی را شوندمی یافت دارند

 است هکرد تثاب ذینفعان و جوامع معلمان، بین تعامل و همکاری.  شودمی دیده درسی برنامه نوآوری در بیشتر هافرهنگ این تأثیر. است معلم یک

 قیتخلا و درک از بالاتری سطح آموزان دانش نتیجه، در. دهدمی افزایش کلاس در تدریس ترنوآورانه هایروش کارگیریبه در را معلمان باور که

 حیاتی ملعوا عنوانبه مدرسه محیط و هاسازمان سایر ،هادولت منطقه، آموزشی مدیریت جامعه، مدارس، مدیران همسالان، حمایت. داشت خواهند

 نوآوری رب نظریه این که است شدهداده نشان هافستد فرهنگی ابعاد ملی، مطالعه یک در. شودمی دیدهآموزش در نوآوری هایفرهنگ پرورش برای

  ست؛ا کمتر هاآن در قدرت فاصله که کشورهایی که نسبت است، بیشتر هاآن در قدرت فاصله که کشورهایی. دارد تأثیر ملی هایفرهنگ در

. کرد اعمال شود،می پایین نوآورانه هایفعالیت به منجر که بالا فردگرایانه فرهنگ با کشورهایی برای توانمی را هایافته این. دارند کمتری نوآوری

 در. است نداشته ریتأثی آموزش در نوآورانه هایفعالیت بر قطعیت عدم از اجتناب و مردانگی بعد که داد نشان همچنین بررسی این حال، همین در

 ،هاسازمان در نوآوری هایفرهنگ در را رفتاری الگوهای و ورسومآداب باورها، ،هاارزش فرهنگی، هنجار چند ادبیات، مندنظام بررسی این مجموع،

 .شودمی محدود آموزشی زمینه به فقط بررسی این ،حالبااین. است کرده برجسته هاملت یا جوامع

 مانند آموزشی زمینه اساس بر نوآوری فرهنگ در پژوهشی هایشکاف شناسایی برای مرجعی تواندمی شودمی ارائه بررسی این در که نتایجی

 .باشد مدارس در نوآوری هایفرهنگ پایداری و آموزش در نوآوری هایفرهنگ تعریف هایچالش
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